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Framtidsstrategi 2027-2029

Inledning

Syftet med Brostcancerforbundets framtidsstrategi ar att starka gemenskapen, riktningen och
malbilden for Brostcancerforbundet. Vi ar en riksomfattande, ideell intresseorganisation for
bréstcancerdrabbade som arbetar tillsammans fér och med vara bréstcancerféreningar.

Var strategi finns till for hela Brostcancerforbundet. Den ar ett verktyg for oss att jobba med
varandra. Den beskriver vad vi vill prioritera att géra och ska ge en tydlig riktning framat for
medlemmar, féreningar, forbundsstyrelse och kansli. Vi verkstaller var framtidsstrategi
tillsammans. Vi har ocksa skrivit den for alla som vill férsta vilka vi ar, vad vi gor och vad vi har
for mal och fokusomraden for brostcancerdrabbade.

Framtidsstrategin ar framtagen under perioden 2024-2026 och har varit ett prioriterat arbete
under Brostcancerférbundets framtidsarbete. Over 500 personer fran alla delar i organisationen
har deltagit. Vi har ocksa lyssnat in och anvant externa perspektiv i arbetet for att ha en strategi
som ar relevant och méter utmaningar och handelser i omvariden.

Brostcancerforbundets andamal tilsammans med vision, mission och medlemslofte ar
fundamentet i den har strategin. Den beskriver vilka prioriteringar vi behdver gora de
kommande tre aren, 2027, 2028 och 2029 fér att kunna na vart énskade lage om 10 ar, 2037.
For att halla strategin levande och uppna strategins inriktningsmal ar det viktigt att félja upp och
att diskutera var verksamhet och arbete tillsammans, bade lokalt och nationellt. Féreningarnas
medlemsantal och férutsattningar for verksamhet ser olika ut beroende pa var i landet vi ar.
Darfor vill vi igen saga att var framtidsstrategi ar en riktning och malbild i vart arbete.

Brostcancerforbundets framtidsstrategi ar vara prioriteringar

Strategin innehaller fem prioriteringar som alla ar viktiga och beroende av varandra. De tre
forsta moter utmaningar inom bréstcancervarden och ligger i linje med den nationella
cancerstrategin. De tva sista starker vart stod till bréstcancerdrabbade och var férmaga att vara
en stark och sammanhallen nationell organisation som finns i hela Sverige.

Jamlik vard utifran nationella vardprogram
Brésthalsa och tidig upptackt

Patientnara forskning och utveckling

Ingen ska vara ensam med sin brostcancer
Bréstcancerdrabbades organisering

abrwbd-~

Varje prioritering har ett inledande 6nskat lage 2037 tillsammans med varfér omradet ar viktigt
for Brostcancerforbundet. Varje prioritering avslutas med inriktningsmal som beskriver vad vi vill
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uppna och vilket resultat vi vill skapa. | slutet av strategin beskrivs ocksa metoder som vi vill
anvanda for att uppna férandring och goéra verklighet av strategin.

Prioriterade omraden

1. Jamlik vard utifran nationella vardprogram

Onskat lige 2037

Ar 2037 erbjuds alla bésta kdnda bréstcancervéard utifrén de nationella vardprogrammen. Alla
patienter har samma mdjligheter till férebyggande insatser, tidig upptéackt, snabb tillgang till
behandling, rehabilitering, uppfdljning och palliativ vard — oavsett bostadsort, alder,
socioekonomiska forutséttningar, utbildningsniva, sprak, etnicitet eller kén. Digitalisering och Al
anvéands i hela landet fér att 6ka tillgdngligheten, férbéttra diagnostiken och bidra till en mer
jémlik vérd. Aven Bréstcancerférbundet &r en jamlik och inkluderande organisation. Vi nér fler
och bredare malgrupper och har en representation péa alla nivaer som béttre speglar alla de
drabbade vi finns till for.

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Bréstcancervarden ar inte jamlik i dag. Vilken vard och vilket stdd en person far kan paverkas
av bostadsort, alder, ekonomi, utbildning, sprak och férmaga att sjalv sdka information och driva
sin sak. Det finns skillnader i tillgangen till tidig upptackt, behandling, rehabilitering, uppféljning
och palliativ vard, trots att de nationella vardprogrammen ska sakerstalla en jamlik vard éver
hela landet. Den som har kunskap, stdd och majlighet att géra sin rost hérd har ofta lattare att
vara delaktig i beslut om sin vard. Darfor ar ett starkt patientinflytande en viktig del av arbetet
for jamlik vard.

Ojamlikheten avspeglas ocksa i Brostcancerférbundet. Yngre drabbade, kvinnor med annan
spraklig eller etnisk bakgrund, personer som lever med spridd brostcancer, narstaende,
personer som lever med langsiktiga konsekvenser efter behandling ar grupper som idag inte ar
representerade i tillrackligt stor utstrackning. Det innebar att erfarenheter och behov riskerar att
inte fangas upp. For att kunna foéretrada alla och paverka varden for alla behdver
Brostcancerférbundet na fler och bli en mer representativ organisation.

Inriktningsmal

- Brostcancerforbundet bidrar till att brister och regionala skillnader i tillgang till och
kvalitet i bréstcancervarden synliggors aterkommande, sarskilt inom behandling,
rehabilitering, uppfdljning och palliativ vard.

- Brostcancerférbundet starker patienternas kunskap, delaktighet och méjlighet att gora
sin rost hord i motet med varden.

- Broéstcancerférbundet bidrar till en 6kad anvandning av digitala verktyg som starker
patientens delaktighet och vardens uppfdljning.

- Kunskapen om spridd bréstcancer och behoven hos dem som lever med sjukdomen
okar bland beslutsfattare, vardprofession och allmanhet.

- Brostcancerférbundet nar och engagerar fler yngre och fler personer med annan
spraklig och etnisk bakgrund.
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- Representationen bland medlemmar och fértroendevalda breddas och speglar battre de
drabbade som Brdstcancerférbundet finns till for.

2. Brosthalsa och tidig upptackt

Onskat lige 2037

Ar 2037 har fler kunskap om sin brésthélsa och fler bréstcancerfall upptécks tidigt.
Screeningprogrammet &r individanpassat utifran risk och behov. Fler underséker regelbundet
sina brést och alla har tillgang till och anvédnder méjligheten att ga pa mammografi. Var livsmiljé
ar mer hélsofrdmjande och det férebyggande arbetet har stérkts. Brostcancerférbundet har
bidragit till hégre éverlevnad och béttre livskvalitet, vilket ocksa gynnat folkhélsan och
samhéllsekonomin i stort.

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Brostcancer ar den vanligaste cancersjukdomen bland kvinnor och varje ar far omkring 9 000
kvinnor och 60 man i Sverige en bréstcancerdiagnos. Férekomsten av brostcancer okar. Tidig
upptackt 6kar maojligheten till effektiv och mindre omfattande behandling. Det 6kar ocksa
mdjligheten att dverleva. | dag deltar omkring 80 procent av dem som kallas till mammografi,
men kunskapen om brésthalsa och deltagandet i mammografiscreening ar ojamnt férdelade.

Kvinnor 6ver 74 ar omfattas inte av screeningprogrammet trots att risken fér bréstcancer ékar
med aldern. Screeningen ar annu inte individanpassad, ny teknik anvands inte likvardigt och
tillgangen pa specialistkompetens varierar. All brostcancer upptacks inte genom mammaografi
och vagen fran en upptackt foérandring till utredning kan involvera flera delar av varden.
Samtidigt behdver screening, diagnostik och samverkan i varden fortsatta att utvecklas sa att
fler far sin bréstcancer upptéackt tidigt.

Inriktningsmal

- Brdstcancerforbundet bidrar till att 6ka andelen kvinnor i alla aldrar som regelbundet
kanner igenom sina brost.

- Deltagandet i mammografiscreening 0kar och skillnaderna i deltagande mellan grupper
och delar av landet minskar.

- Broéstcancerférbundet bidrar till utvecklingen mot ett individanpassat screeningprogram
utifran risk och behov, samt utan en generell 6vre aldersgrans.

- Ny teknik och Al anvands pa ett evidensbaserat och jamlikt satt inom
mammografiscreening och diagnostik.
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3. Patientnara forskning och utveckling

Onskat lige 2037

Ar 2037 har Bréstcancerférbundet bidragit till en stark och l&ngsiktig finansiering av patientnéra
bréstcancerforskning och innovation, som utgar frén ménniskan, inte systemet. Den forskning vi
stédjer utgar fran patienternas behov och bidrar till att farre drabbas, fler dverlever och fler kan
leva med god livskvalitet under och efter sjukdomen. Medlemmarnas kunskap om vad
forskningen bidrar med har Okat.

Patientféretrddare &r sjdlvklara och jambdordiga parter nér studier och nya vardlésningar
utformas. Fler patienter tillfrégas att vara med och far méjlighet att delta i kliniska studier. Ny
kunskap och innovation kommer snabbare till konkret anvéndning i varden och gér verklig
skillnad fér bréstcancerdrabbade. Det finns ett stort engagemang fér bréstcancerforskning
bland bade medlemmar och aktiva patientféretrddare.

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Forskningen har lett till stora framsteg inom diagnostik och behandling. | dag lever nio av tio
bréstcancerdrabbade tio ar efter sin diagnos. Samtidigt vet vi att fler kommer att drabbas av
bréstcancer i framtiden och att omkring fyra kvinnor avlider varje dygn av bréstcancer. For
manga som lever med spridd bréstcancer finns annu ingen botande behandling. Allt fler lever
ocksa lange med biverkningar och andra konsekvenser av sjukdomen och behandlingen.

Patienternas erfarenheter och behov tas inte alltid tillvara nar forskning, studier och nya
vardlésningar utformas. Mdjligheten att delta i kliniska studier varierar pa grund av
systembrister, beroende pa var i landet den drabbade bor och vid vilket sjukhus en patient far
vard. Darfér behdvs mer patientnara forskning och innovation, dar patienter involveras tidigt och
resultaten kommer till konkret nytta i varden och i manniskors liv.

Inriktningsmal

- Broéstcancerférbundet bidrar till att patientféretradare medverkar som jambdérdiga parter i
arbetet med utveckling, forskning och innovation.

- Patientmedverkan ar budgeterad och arvoderad i de forskningsprojekt dar
Brostcancerforbundet staller krav pa patientrepresentation.

- Fler patienter bjuds in och vill vara med och delta i kliniska studier.

- Bréstcancerférbundets forskningsfinansiering omfattar patientnara forskning och
exempelvis fragor om livskvalitet, sena biverkningar, rehabilitering och livet efter
behandling.

- Kunskapen om Bréstcancerférbundets viktiga bidrag till forskningen ékar bland
medlemmar.

- Brdstcancerforbundet bidrar till att sprida och omsatta forskning till kunskap och nytta for
patienter och vard.
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4. Ingen ska vara ensam med sin brostcancer

Onskat lige 2037

2037 éar ingen ensam med sin bréstcancer. Alla bréstcancerdrabbade och nérstaende kénner till
Broéstcancerférbundet och far tidigt veta vilket stéd som finns. Vi erbjuder en varm, trygg och
kunnig gemenskap genom hela sjukdomsférioppet — frén diagnos och behandling till
rehabilitering, eftervard och livet efter bréstcancer. Genom medménskligt stéd och gemenskap
gér vi verklig skillnad i tusentals méanniskors liv.

Bréstcancerférbundet ar nédrvarande lokalt, med upparbetade kontakter med varden éver hela
landet. Var ndrvaro mérks pa bréstmottagningarna och var stédpersonsverksamhet ar stark,
stabil och tillgénglig for alla som behéver den. Bréstcancerférbundet &r padrivande for
samverkan med andra viktiga samhéllsaktérer som arbetar fér bréstcancerdrabbade.

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Ett brostcancerbesked paverkar hela livet och vacker ofta oro, radsla och manga fragor. Under
utredning och behandling har den drabbade regelbunden kontakt med varden, men nar
behandlingen avslutas kan stddet snabbt minska trots att behovet finns kvar. Manga lever med
biverkningar, oro for aterfall eller svarigheter att hitta tillbaka till vardagen. Aven narstaende
drabbas och kan kanna sig ensamma. Brostcancerforbundet behéver komplettera varden och
samspela med alla andra initiativ och organisationer som arbetar mot samma mal. Vi blir
starkare tillsammans.

Tillgangen till stdéd och gemenskap ser olika ut 6ver landet, och alla far inte kdnnedom om
Brostcancerférbundet i samband med sin diagnos. Att méta andra med egen erfarenhet kan ge
forstaelse, hopp och praktiskt stéd som varden inte alltid kan erbjuda. Darfér behdver
Brostcancerférbundet finnas nara den drabbade och de narstadende under hela
sjukdomsforloppet och aven efter avslutad behandling.

Inriktningsmal

- Brdstcancerforbundet etablerar samarbeten med bréstmottagningar och andra relevanta
delar av varden i hela landet.

- Brostcancerforbundet tar fram en strategi for samverkan dar var position och relation till
andra tydliggors

- Fler brostcancerdrabbade far tidigt information om Bréstcancerférbundet och det stod
som finns.

- Broéstcancerférbundets stédpersonsverksamhet, med utbildade stédpersoner, blir mer
stabil och tillganglig for olika behov och malgrupper éver hela landet.

- Fler drabbade far tillgang till stdd och gemenskap under hela sjukdomsférloppet, aven
efter avslutad behandling och vid spridd bréstcancer.

- Brostcancerforbundet bidrar till att brister i rehabilitering, uppféljning och eftervard
forbattrats genom starkt samverkan mellan primarvard och specialistvard.

- Fler narstdende far dkad tillgang till information, stéd och gemenskap.
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5. Brostcancerdrabbades organisering

Onskat lige 2037

Ar 2037 &r Bréstcancerférbundet en stark och sammanhéllen organisation med énnu fler stolta
och engagerade medlemmar. Det &r enkelt och meningsfullt att engagera sig, bade i
avgrédnsade insatser och i fértroendeuppdrag. Det finns flera former fér engagemang,
gemenskap och inflytande, anpassade efter ménniskors olika behov, intressen och mdjligheter.

Fdéreningarna ér livskraftiga och far det stéd de behéver for att méta fler medlemmars behov
och fanga engagemang. Forbundet &r en gemensam nod fér utbyte, ldrande, samordning och
utveckling inom hela organisationen. Medlemskapet &r likvérdigt 6ver hela landet och varje
medlem har méjlighet att paverka och géra skillnad. Fysiska och digitala métesplatser och
nétverk féor mdnniskor samman éver geografiska grdnser och mellan generationer. Méten och
utvecklingsprocesser faciliteras sa att olika perspektiv kommer fram, svara frdgor hanteras och
erfarenheter tas till vara.

Varfor ar detta omrade prioriterat?

Brostcancerférbundet bygger pa medlemmarnas erfarenheter och ideella engagemang. | dag
bars arbetet och ansvaret i manga féreningar av ett fatal personer. Det ar svart att rekrytera nya
fortroendevalda och flera styrelser ar sarbara nar personer slutar. Féreningarna har dessutom
olika férutsattningar och behov, vilket gér det svart att erbjuda medlemmar ett likvardigt stoéd
och medlemskap 6ver hela landet.

Samtidigt forandras manniskors satt att engagera och organisera sig. Yngre soker sig ofta till
tillfalliga natverk och digitala grupper, medan traditionella och langvariga fértroendeuppdrag
lockar farre. Det behdvs darfor fler och enklare vagar in i organisationen, battre stod till
féreningarna och mer utbyte och larande mellan féreningar, medlemmar och férbund.
Forbundets roll behdver ocksa utvecklas och bli mer tydlig, stéttande och sammanhallande for
féreningarna. Samspelet mellan organisationens olika delar behéver forbattras. Det ar
avgorande for att Brostcancerforbundet aven i framtiden ska vara en stark gemenskap och en
kraftfull rost for brostcancerdrabbade.

Inriktningsmal

- Fdreningarna far tillgang till det stéd och den samordning de behdéver fran forbundet for
att vara livskraftiga och méta medlemmar och potentiella medlemmar.

- Broéstcancerférbundets medlemskap ar tydligt och attraktivt for fler grupper och
livssituationer.

- Antalet medlemmar 6kar med fem procent per ar.

- Brostcancerférbundet utreder hur mer resurser till regional samordning och stod till
féreningar kan finansieras.

- Fler medlemmar engageras i mikroengagemang och avgransade insatser och
fortroendeuppdrag.

- Forbundet ansvarar for att rollférdelningen och samspelet mellan organisationens olika
delar utvecklas.

- Broéstcancerférbundet 6kar kompetensen i facilitering inom hela organisationen.
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Metoder for att uppna forandring

For att gora verklighet av strategin anvander vi olika metoder. Metoderna anvands bade internt
och externt och ibland jobbar vi med flera metoder samtidigt.

Engagemang

Engagemang ar en viktig férandringsmetod eftersom det tar vara pa medlemmarnas
erfarenheter, kunskap och vilja att géra skillnad. Bréstcancerférbundet ar sprunget ur
manniskors behov av att métas och organisera sig kring fragor som rér bade liv och dod. Det
skapar en sarskild kraft och gemenskap. Manga medlemmar vill ge tillbaka genom att dela sina
erfarenheter, stotta andra eller engagera sig i organisationens utveckling. Pa sa satt blir
medlemmen inte bara mottagare av stdd, utan ocksa medskapare av Brostcancerférbundet.

Manniskor vill och kan engagera sig pa olika satt och under olika perioder i livet. Darfor ska det
vara enkelt att bidra, bade genom tydligt avgransade insatser och genom mer langsiktiga
fértroendeuppdrag. Genom dppenhet och flexibilitet kan uppgifter matchas med det som
medlemmarna vill bidra med och det som organisationen behdéver. Engagemanget starker vi-
kanslan, skapar utbyte och larande och ger Brostcancerforbundet kraft att na sina mal och sin
vision.

Exempel:
Ar stddperson, delar och deltar i patientberattelser, gér namninsamlingar, arbetar i valberedning
eller styrelse, leder ett arsmote, deltar pa en Rosa Match eller i kampanjen Rosa Oktober.

Sprida kunskap

Kunskap om bréstcancer ar viktigt av flera skal. Det skapar trygghet for drabbade och béattre
forutsattningar for forbattrad vard och férebyggande insatser. Brostcancerférbundet fungerar
som en kunskapskalla genom att kommunicera den senaste forskningen, utbilda stédpersoner
och férmedla kunskap om brosthéalsa, prevention och vikten av tidig upptackt till olika
malgrupper, inklusive utrikesfédda och unga. Det gor oss till en trovardig och viktig partner till
alla drabbade och varden, en remissinstans och en kunskapsbank fér patienter, vardpersonal
och forskare.

Exempel:
Fraga vara specialister, forelasningar, kunskapsbanken och informationsmaterial pa webben,
Klamappen.

Paverkansarbete

Vart paverkansarbete informerar och engagerar allmanheten, skapar medvetenhet om en fraga
och mobiliserar stdd for att satta brostcancerdrabbades héalsa pa den politiska agendan.
Brostcancerforbundets paverkansarbete ar strukturerade insatser for att forandra attityder,
lagar, politiska beslut eller strukturer enligt vara beslutade inriktningsmal. Det handlar om att
omvandla var organisations erfarenheter och kunskaper till politisk handling och reell
samhallsférandring. Vi vill paverka makthavare, beslutsfattare och allmanheten genom till
exempel opinionsbildning, debattartiklar, méten och rapporter. | korthet handlar det om att satta
agendan genom att paverka beslutsfattare att fatta beslut som gynnar bréstcancerdrabbade.
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Exempel: Brostcancerrapporten, dialoger med myndigheter och beslutsfattare,
underskriftskampanjer och regionala debattartiklar.

Forskning

Tack vare stora medicinska framsteg har prognosen for bréstcancer férbattrats avsevart.
Forskning om bréstcancer ar livsavgérande. Den mdjliggor for medicinska framsteg, tekniska
innovationer och forbattrar livskvalitet for alla som drabbas av bréstcancer.
Brostcancerforbundet delar arligen ut forskningsanslag till patientnara forskning. Att bidra till
forskning ar ocksa ett starkt skal till att manga féretag och privatpersoner vill stodja
Bréstcancerforbundet.

Exempel: Forskningsanslag, Arliga utmérkelser, Rosa Oktober, medverkan i forskningsprojekt.

Samarbete

Samarbete ar en viktig metod for forandring for Brostcancerforbundet pa flera satt, framfor allt
for att starka relationen till varden, sakerstalla patientinflytande och samla resurser. Genom
vara externa samarbeten med professionen och andra organisationer kan vi skapa tryck i
viktiga fragor, sla ihop resurser och prioritera fragor som sedan kan lésas tillsammans, en efter
en. Det ar genom ett val fungerande samarbete internt som vi kan driva utveckling inom
organisationen.

Exempel:
Ingar i Europa Donna, Regionalt Cancercentrum, Comprehensive Cancer Centre, myndigheters
patientrad, de lokala sjukhusen, Cancerfonden, Funktionsratt Sverige.

Insamling

Insamling och en god ekonomi ar barande for att vi ska kunna bedriva var verksamhet:
finansiera forskning, erbjuda stdd och rehabilitering samt bedriva information och
paverkansarbete i brostcancerfragor. Insamlade medel star for 80 % av Brostcancerférbundets
intakter. Darfér ar insamling ett verktyg for att skapa ekonomiska forutsattningar for att
forverkliga organisationens andamal och uppdrag. Féretagssamarbeten ar en viktig grund for
att bade na ut med vart budskap och bedriva insamling. Att genomféra insamlingskampanjer
mobiliserar ocksa organisationens medlemmar, allmanhet och féretag som stéttar vart arbete.

Exempel: Manadsgivare, foretagssamarbeten, testamenten, Rosa Oktober.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar ett verktyg for att vi fortsatt ska vara relevanta gentemot medlemmar,
drabbade och profession. Det ar framst en intern metod for att uppna férandring och forflyttning
av Brostcancerforbundet. Kompetensutveckling ger oss ett gemensamt sprak och ar ett verktyg
for att bygga gemenskap och vacka engagemang inom organisationen. Att jobba med
kompetensutveckling gor att vi kan sakerstalla ratt kompetens for att stétta drabbade.

Exempel:
Introduktion fér nya fortroendevalda, stédpersonsutbildning, konferenser och workshops.
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Facilitering

Facilitering ar en metod for att ta vara pa den kunskap och det engagemang som finns i hela
Brostcancerforbundet. Facilitering anvands for att forflytta och skapa framdrift for medlemmar,
styrelser och grupper och organisationen i sin helhet. Genom ledarledda méten och processer
skapar vi delaktighet, gemensam forstaelse och férutsattningar for att ga fran samtal till
handling. Det starker samarbetet mellan medlemmar, féreningar, férbundsstyrelse och kansli,
men ocksa med varden, forskningen och andra externa aktorer.

Exempel: Samtalsledning, gemensamma metoder och métesformat, stédmaterial for
féreningarna samt faciliterade workshops, dialoger och samverkansprocesser.

Kommunikation

Kommunikation ar avgérande for att Brostcancerférbundet ska kunna omsatta sin
framtidsstrategi i praktiken och uppna foérandring pa flera plan. Den ar metoden som binder
samman de andra prioriterade férandringsmetoderna. Effektiv kommunikation ar nyckeln till att
hela Brostcancerforbundet, medlemmar, féreningar, forbundsstyrelse och kansli, forstar
strategins innebodrd, mal och prioriteringar. Den gemensamma forstaelsen ar grundlaggande for
att verkstalla strategin tillsammans. Genom riktad och inspirerande kommunikation kan
férbundet mobilisera medlemmar och tusentals andra for insamlingsaktiviteter och ideellt
arbete, samt rekrytera fler medlemmar for att sakerstalla tillvaxt. Tydlig och kontinuerlig
kommunikation sakerstaller ett val fungerande samarbete internt och starker den strategiska
relationen till varden 6ver hela landet.

Exempel: Moétesplatser for fértroendevalda, hemsidan, nyhetsbrev, sociala medier.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen

- Att faststalla féreslagen framtidsstrategi 2027-2029
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Inledning och bakgrund

Bréstcancerférbundet ar en organisation dar medlemsféreningarnas lokala engagemang,
kunskap och erfarenheter utgér en viktig grund for hela forbundets verksamhet.
Foérbundsstyrelsen ser ett behov av att skapa battre och mer langsiktiga forutsattningar for
féreningarna att moétas, lara av varandra och utveckla verksamheten tillsammans.

Foéreningssamverkan kan bidra till att starka bade den enskilda féreningen och
Brostcancerforbundet som helhet. Genom att dela erfarenheter, idéer, arbetssatt och
kompetens kan féreningarna dra nytta av varandras kunskap och resurser. Samverkan kan
ocksa skapa majligheter till gemensamma aktiviteter och initiativ som en enskild férening
inte alltid har magjlighet att genomféra pa egen hand.

En utvecklad féreningssamverkan handlar samtidigt om mer an verksamhetsutveckling.
Méten mellan féreningar och fértroendevalda kan bidra till inspiration, engagemang och
gemenskap. Genom att skapa fler kontaktytor mellan olika delar av organisationen kan
forstaelsen for varandras forutsattningar 6ka och kanslan av att vara en del av ett
gemensamt Brostcancerférbund starkas.

Detta har varit en viktig del av forbundets framtidsarbete infér kongressen 2026. Fragan om
hur féreningssamverkan kan utvecklas har darfér varit foremal for en sarskild remiss till
organisationen. Remissvaren visar ett brett intresse for 6kad samverkan. Féreningarna lyfter
bland annat vardet av att dela erfarenheter, idéer och I6sningar, samordna aktiviteter och ta
tillvara den kompetens som finns runt om i organisationen. Flera svar framhaller ocksa att
samverkan starker samhdrigheten och kan bidra till att utveckla hela organisationen.

Forbundsstyrelsens 6verviaganden

Forbundsstyrelsen ser féreningssamverkan som en viktig del i arbetet med att utveckla en
sammanhallen, larande och langsiktigt hallbar organisation. Férbundet och féreningarna har
olika roller och forutsattningar, men ar delar av samma helhet. En stark organisation
forutsatter darfor inte bara en fungerande samverkan mellan férbundet och varje enskild
férening, utan ocksa goda mojligheter for foreningarna att samverka direkt med varandra.
En viktig slutsats fran remissrundan ar att en form inte passar alla. Geografisk narhet kan
vara en naturlig utgangspunkt fér samverkan och det finns ett tydligt intresse for regionala
foreningstraffar. | remissen foredrog 55 procent regionala foreningstraffar vartannat ar
framfor de dvriga presenterade alternativen.
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Samtidigt framgar det tydligt av kommentarerna att samverkan inte alltid bér organiseras
utifran geografi. Féreningar kan ha storre utbyte av varandra darfor att de star infor liknande
utmaningar, arbetar med samma fragor eller vill utveckla verksamhet fér en sarskild
malgrupp. | remissvaren namns exempelvis yngre personer med brdstcancer, personer med
spridd bréstcancer, narstaende och rehabilitering som omraden dar behovs- och
malgruppsbaserad samverkan kan vara vardefull.

Forbundsstyrelsen anser darfor att den fortsatta foreningssamverkan behover vara flexibel
och behovsstyrd. Regionala traffar kan vara en del, men satsningen bor ocksa kunna
omfatta samverkan kring gemensamma sakfragor, malgrupper, erfarenheter eller
utvecklingsbehov. Det kan exempelvis handla om medlemsengagemang, styrelsearbete,
rekrytering av fortroendevalda, kommunikation, stddverksamhet eller gemensamma
aktiviteter.

Forbundet som méjliggorare och samordnare

Remissrundan visar tydligt att féreningarna efterfragar en aktiv roll fran
Bréstcancerforbundet. 80 procent av de svarande anser att forbundet boér ta en stor roll i
satsningen, medan 10 procent foresprakar en liten roll och 10 procent svarar vet e;.

| kommentarerna efterfragas bland annat att forbundet haller ihop och samordnar arbetet,
skapar struktur, stédjer féreningarna och bidrar till att skapa ekonomiska och praktiska
férutsattningar for samverkan. Samtidigt betonas att arbetet behéver utvecklas tillsammans
med foreningarna och utga fran deras behov och erfarenheter.

Forbundsstyrelsen delar denna syn. Férbundets roll bor vara att majliggora, initiera och
samordna, snarare an att detaljstyra innehallet i féreningarnas samverkan. Féreningarnas
egen kompetens och erfarenhet behdver tas tillvara och féreningarna bor ges majlighet att
paverka bade innehall och former.

Satsningen kan darfor innehalla saval fysiska som digitala méten och kan genomféras
regionalt, nationellt eller utifran sarskilda teman och behov. Dar det ar Iampligt bor
féreningssamverkan ocksa planeras i anslutning till andra méten, utbildningar eller
arrangemang. Pa sa satt kan befintliga métesplatser och resurser anvandas battre.

Remissen visar ocksa att digitala métesformer kan vara ett vardefullt komplement. Halften
av de svarande ar positiva till faciliterade digitala traffar och workshops. | kommentarerna
lyfts bland annat 6kad tillganglighet, 1agre kostnader och méjligheten for deltagare fran hela
landet att medverka, samtidigt som manga framhaller vardet av fysiska méten for
relationsbyggande och férdjupat erfarenhetsutbyte.

Foérbundsstyrelsen ser darfor framfor sig en kombination av olika métesformer dar formen
valjs utifran syfte och behov.
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En sarskild satsning 2027-2028
Forbundsstyrelsen foreslar att kongressen ger styrelsen ett tydligt uppdrag att under 2027
och 2028 prova och utveckla formerna for foreningssamverkan.

Satsningen ska ses som ett utvecklingsarbete. Ambitionen ar inte att redan vid kongressen
faststalla exakt hur manga traffar som ska genomféras, vilka féreningar som ska motas eller
hur varje aktivitet ska organiseras. En alltfor detaljerad modell riskerar att motverka den
flexibilitet som efterfragats i remissrundan.

| stallet bor férbundsstyrelsen, i dialog med féreningarna, ta fram en plan for satsningen och
integrera den i forbundets 6vriga verksamhetsplanering och arshjul. Planeringen bor ta
hansyn till féreningarnas olika behov och férutsattningar, geografiska avstand, mojligheten
att kombinera fysiska och digitala former samt maéjligheten att samordna traffar med andra
aktiviteter.

Det ar ocksa viktigt att den kunskap som finns i féreningarna tas tillvara. Manga
fortroendevalda har lang erfarenhet och sarskild kompetens inom olika omraden som kan
komma fler till del. Aven detta lyfts i remissvaren, dar foreningarna efterfragar ett storre
tillvaratagande av den kompetens och erfarenhet som redan finns runt om i landet.

Tidigare har féreningarna kunnat ansdka om utvecklingsbidrag, dar samverkan har varit ett
mojligt anvandningsomrade. Forbundsstyrelsen bedémer att en sarskild satsning pa
féreningssamverkan kan ge en bredare struktur och skapa majlighet for fler féreningar att
delta. Remissvaren visar samtidigt att det finns dnskemal om fortsatt flexibilitet och méjlighet
till féreningsdrivna initiativ. Férbundsstyrelsen ser darfér satsningen som ett satt att préva
vilka former av stéd och samordning som ger bast effekt, snarare an att pa férhand lasa
organisationen vid en enda modell.

Resurser och langsiktighet

En satsning pa o6kad féreningssamverkan kraver resurser, bade fran férbundet och fran de

féreningar och fortroendevalda som deltar. Samtidigt visar remissrundan en betydande vilja
hos féreningarna att sjalva bidra. 78,9 procent av de svarande uppger att de ar beredda att
avsatta resurser for exempelvis resor och hotell for att kunna méta andra foreningar oftare.

Kommentarerna visar dock att féreningarnas ekonomiska férutsattningar skiljer sig at och att
kostnaderna behdver sta i rimlig proportion till nyttan. Flera lyfter ocksa majligheten att
kombinera digitala méten med riktade fysiska traffar for att anvanda resurserna effektivt.
Forbundsstyrelsen bedémer darfér att forbundet behdéver avsatta ekonomiska resurser for
satsningen under 2027 och 2028. Hur kostnader och andra resurser foérdelas mellan
forbundet och féreningarna bér kunna variera beroende pa aktivitetens karaktar och
foreningarnas forutsattningar.
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Uppfdljning och fortsatt utveckling

Satsningen bér féljas upp I6pande under perioden. Det ar viktigt att utvardera inte bara hur
manga traffar eller aktiviteter som genomforts, utan ocksa vilken nytta samverkan har skapat
fér foéreningarna och for organisationen som helhet.

Utvarderingen bor bland annat belysa vilka former for samverkan som fungerat bast, vilka
féreningar och malgrupper som natts, hur féreningarnas kompetens har tagits tillvara och om
satsningen har bidragit till 6kat erfarenhetsutbyte, nya samarbeten och en starkt gemenskap
inom Brostcancerforbundet.

Under varen 2029 bor férbundsstyrelsen sammanstalla erfarenheterna och aterrapportera
resultatet till foreningarna. Utifran utvarderingen kan styrelsen darefter ta stallning till vilka
delar som bér permanentas, utvecklas eller férandras.

Pa sa satt blir satsningen under 2027-2028 inte ett mal i sig, utan ett satt att tillsammans
prova och utveckla en langsiktig modell for foreningssamverkan inom Brdstcancerférbundet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att ge forbundsstyrelsen i uppdrag att under 2027 och 2028 genomfdra en sarskild
satsning for att utveckla féreningssamverkan inom Brdstcancerférbundet,

- att satsningen ska utga fran féreningarnas behov och kunna omfatta saval geografisk
som behovs-, malgrupps- och sakfragebaserad samverkan samt fysiska och digitala
motesformer,

- att férbundsstyrelsen inom ramen for den arliga budgetprocessen avsatter resurser
for att mojliggdra satsningen, samt

- att forbundsstyrelsen utvarderar satsningen, aterrapporterar resultatet till
féreningarna och, utifran erfarenheterna, aterkommer med forslag pa hur
féreningssamverkan bor organiseras framat.
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Inledning och bakgrund

Brostcancerforbundet ar en kunskapsbaserad patient- och intresseorganisation som verkar i
en omvarld som standigt forandras. Utvecklingen inom brdstcancervard och forskning gar
snabbt, samtidigt som forutsattningarna for ideellt engagemang och foreningsliv férandras.
For att Brostcancerforbundet aven framat ska vara en relevant och stark organisation for
medlemmar och brdstcancerdrabbade behdver ocksa organisationens kunskap och
kompetens kontinuerligt utvecklas.

Kompetensutveckling for fortroendevalda handlar darfér bade om kunskap och om att skapa
forutsattningar for ett hallbart ideellt engagemang. Den kan ge fortroendevalda storre
trygghet i sina roller, starka forutsattningarna for ett gott ledarskap och bidra till att féreningar
kan utvecklas och méta nya behov.

Gemensam kompetensutveckling har ocksa en viktig sammanhallande funktion. Genom att
motas, lara tillsammans och dela erfarenheter kan fortroendevalda pa lokal och nationell
niva utveckla ett gemensamt sprak och en storre forstaelse for Brostcancerférbundets
uppdrag, vardegrund och riktning. Det kan starka gemenskapen och bidra till att minska det
upplevda avstand mellan olika delar av organisationen som identifierats i framtidsarbetet.
Detta var ocksa en av utgangspunkterna for det forslag som skickades ut pa remiss varen
2026.

Forbundsstyrelsen ser darfér kompetensutveckling som en strategisk fraga for hela
Brostcancerforbundet och vill under kongressperioden 2027-2029 goéra en sarskild satsning
pa att utveckla arbetet. Det ar ocksa en forutsattning for att implementera framtidsstrategin.

Framtidsarbetet och remissrundan

Fragan om kompetensutveckling har varit en del av Brostcancerférbundets framtidsarbete
infér kongressen 2026. Utgangspunkten har varit att gemensamt larande kan bidra till att
utveckla organisationen, starka engagemanget och skapa stérre gemenskap mellan lokal
och nationell niva.

Remissrundan visar ett mycket starkt stéd for denna inriktning. 94,7 procent av de svarande
var positiva till en satsning pa kompetensutveckling, medan ingen svarade negativt.

| svaren lyfts bland annat behovet av kontinuerlig kompetensutveckling for fértroendevalda,
erfarenhetsutbyte mellan féreningar och storre kunskap om saval féreningsarbete och ideellt
ledarskap som brdstcancer, vard, behandling och forskning. Kompetensutveckling beskrivs
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ocksa som ett satt att stdrka gemenskapen och skapa mer jamlika férutsattningar mellan
foreningar.

Samtidigt innehaller remissvaren viktiga medskick om hur satsningen bér utformas.
Foreningarnas forutsattningar och behov skiljer sig at. Kompetensutvecklingen behover
darfor vara relevant, konkret, flexibel och behovsstyrd samt mgjlig att férena med ett ideellt
engagemang.

Forbundsstyrelsen delar den bedémningen. Satsningen ska vara ett stéd for de
fértroendevalda och féreningarnas utveckling — inte ytterligare ett krav.

Ett gemensamt ansvar for kunskap och utveckling

Redan idag genomfors kompetensutvecklande insatser pa flera hall inom
Brostcancerforbundet. Det finns exempelvis introduktion och utbildning for nya
styrelseledamdéter, digitala férelasningar och lokala utbildningsinsatser. Remissvaren visar
samtidigt att det finns mycket kunskap och erfarenhet hos fértroendevalda runt om i landet
som skulle kunna tas tillvara battre.

Det saknas dock en samlad bild av vilka insatser som genomférs, vilkken kompetens som
redan finns i organisationen och vilka behov som ar gemensamma respektive lokala.

Forbundsstyrelsen anser darfor att satsningen bér inledas med en inventering och
behovsanalys. Innan nya utbildningar eller strukturer byggs upp behéver organisationen fa
en battre bild av vad som redan gors, vad som fungerar val, vilkken kompetens som finns och
vilka omraden som behdver forstarkas.

Inventeringen bor omfatta saval nationell som lokal niva och aven identifiera kunskap och
erfarenheter som kan delas mellan féreningar. Pa sa satt kan kompetensutvecklingen bygga
vidare pa det som redan fungerar och samtidigt bidra till att organisationens samlade
kompetens anvands battre.

Forbundet som méjliggorare och samordnare

Remissrundan ger ett tydligt stod for att Brostcancerférbundet ska ha en aktiv roll. 90
procent av de svarande anser att férbundet bor ta en stor roll i satsningen pa
kompetensutveckling.

| kommentarerna beskrivs férbundets roll bland annat som att samordna, méjliggéra och
skapa struktur, fanga upp behov och skapa likvardiga mojligheter till kompetensutveckling.
Samtidigt betonas att arbetet inte bor bli toppstyrt utan utvecklas tillsammans med
féreningarna.

Forbundsstyrelsen ser darfor att forbundet bor ta ansvar for helheten och skapa
gemensamma ramar och forutsattningar, medan innehall och prioriteringar utvecklas i dialog
med féreningarna.
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Som en del i detta foreslar styrelsen att en referensgrupp med representanter fran
foreningarna knyts till arbetet. Referensgruppen ska vara radgivande och bidra med
erfarenheter, behov och perspektiv fran olika delar av organisationen. Detta ligger ocksa val
i linje med remissvaren, dar foreningarnas delaktighet och medskapande lyfts som viktigt for
satsningens relevans och forankring.

Vad kan kompetensutvecklingen innehalla?

Forbundsstyrelsen anser inte att kongressen nu bor faststalla en detaljerad utbildningsplan.
Inventeringen och dialogen med féreningarna behover forst visa vilka behov som boér
prioriteras.

Framtidsarbetet och remissrundan pekar dock ut ett antal omraden som kan vara viktiga.
Det kan exempelvis handla om:

- Broéstcancerférbundets uppdrag, vardegrund och arbetssatt

- Rollen som fértroendevald samt ansvar och méjligheter

- Styrelsearbete och féreningskunskap

- ldeellt ledarskap

- Kommunikation, samarbete och konflikthantering

- Hallbart engagemang och hur fler kan engageras

- Kunskap om bréstcancer, vard, behandling och forskning

- Erfarenhetsutbyte och goda exempel mellan féreningar

- Strategiska utvecklingsfragor som ar gemensamma for organisationen.

Flera av dessa omraden fanns med redan i remissunderlaget. Dar lyftes sarskilt
kombinationen av kunskap, ledarskap och gemenskap samt mdjligheten att anvanda digitala
utbildningar, fysiska traffar, mentorskap och erfarenhetsutbyte.

Remissvaren kompletterar bilden, bland annat med énskemal om rollspecifika utbildningar
for exempelvis ordférande, kassor och sekreterare och om 6kad kunskap kring bréstcancer
och behandling.

Olika former for olika behov

Kompetensutveckling behdver kunna genomféras i olika former. Digitala utbildningar och
moten kan gora det mgjligt for fler att delta och minska behovet av resor och kostnader.
Fysiska moéten har samtidigt ett sarskilt varde nar syftet ar erfarenhetsutbyte,
relationsbyggande, dialog och gemenskap.

Remissrundan visar ocksa stod for denna kombination. 60 procent ar positiva till faciliterade
digitala traffar och workshops. | kommentarerna framhalls samtidigt att valet mellan digitalt
och fysiskt bor avgoras av utbildningens innehall och syfte.

Foérbundsstyrelsen vill darfor inte 1asa satsningen vid en viss utbildningsform. Digitala och
fysiska insatser boér kunna kombineras med exempelvis erfarenhetsutbyte, natverk,
mentorskap och material som fortroendevalda kan ta del av nar det passar dem.
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Kompetensutvecklingen bor ocksa sa langt det ar mojligt samordnas med andra

motesplatser och aktiviteter inom organisationen. Pa sa satt kan bade tid och ekonomiska
resurser anvandas effektivt och kompetensutveckling, foreningssamverkan och gemenskap
forstarka varandra.

En stegvis satsning under kongressperioden
Forbundsstyrelsen foreslar att arbetet utvecklas stegvis under kongressperioden.

Under 2027 bor fokus ligga pa inventering och behovsanalys. Férbundsstyrelsen ska
tillsammans med foreningarna kartlagga vilka kompetensutvecklande insatser som redan
genomfors lokalt och nationellt, vilken kompetens som finns inom organisationen och vilka
behov som bor prioriteras framat.

Resultatet bor aterrapporteras och diskuteras med féreningarna under 2027. En
foreningstraff eller annan gemensam moétesplats kan anvandas for detta. Dialogen blir da en
del av arbetet med att prioritera vilka insatser som ska utvecklas.

Fran 2028 bor arbetet ga in i en utvecklings- och genomférandefas. Med inventeringen och
féreningarnas synpunkter som grund kan befintliga insatser utvecklas och nya former
provas. Det kan handla om saval gemensamma grundldggande insatser som mer riktad
kompetensutveckling utifran olika roller och behov.

Under 2029 bor satsningen fdljas upp och utvarderas. Erfarenheterna ska ligga till grund for
férbundsstyrelsens bedémning av hur kompetensutveckling for fértroendevalda boér
organiseras langsiktigt.

Resurser och hallbart engagemang
En sarskild satsning pa kompetensutveckling kraver resurser. Férbundsstyrelsen anser
darfor att ekonomiska medel behdver avsattas under kongressperioden.

Samtidigt behdver satsningen utformas med respekt for att merparten av féreningsarbetet

sker ideellt. Remissvaren visar att 55 procent av de svarande ar beredda att sjalva avsatta
resurser for exempelvis resor och hotell, men kommentarerna visar ocksa stora skillnader i
ekonomiska férutsattningar mellan féreningarna.

Tid ar dessutom en minst lika viktig resurs. Kompetensutvecklingen behdver darfér vara
relevant och ge tydlig nytta for den tid som de fértroendevalda investerar. Kombinationen av
digitala och fysiska insatser kan bidra till att géra satsningen bade mer tillganglig och mer
resurseffektiv. Detta ar ocksa ett tydligt medskick fran remissvaren.

Malet bor inte vara sa mycket utbildning som mojligt, utan ratt kompetensutveckling vid ratt
tillfalle och i former som starker och underlattar det ideella engagemanget.

En langsiktig investering i organisationen
Forbundsstyrelsen ser kompetensutveckling som mer an en serie utbildningar. Det ar en
investering i Brostcancerforbundets langsiktiga formaga.
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Nar fértroendevalda far mojlighet att utveckla sin kunskap, sitt ledarskap och sina natverk
starks forutsattningarna for val fungerande foreningar. Nar erfarenheter och kompetens
delas mellan olika delar av organisationen minskar sarbarheten och kunskap kan leva vidare
aven nar fortroendevalda byts ut.

Gemensamt larande kan samtidigt bidra till stérre delaktighet, gemenskap och forstaelse
mellan lokal och nationell niva. Remissvaren uttrycker ocksa en tydlig ambition om att
kompetensutvecklingen langsiktigt ska bidra till starkare och mer hallbara féreningar, 6kad
relevans for medlemmar och drabbade och storre nationell kraft.

Forbundsstyrelsens ambition ar darfor att satsningen under 2027-2029 ska lagga grunden
for ett mer sammanhallet, behovsstyrt och langsiktigt arbete med kompetensutveckling i hela
Brostcancerférbundet.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

- att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att under kongressperioden 2027—2029 utveckla
Brostcancerforbundets arbete med kompetensutveckling fér fortroendevalda,

- att arbetet ska vara behovsstyrt och kunna omfatta olika former av larande,
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling samt ta tillvara den kunskap och
erfarenhet som redan finns inom organisationen,

- att en referensgrupp med representanter fran féreningarna knyts till uppdraget som
radgivande stdd och bollplank till férbundsstyrelsen,

- att forbundsstyrelsen inom ramen for den arliga budgetprocessen avsatter resurser
for satsningen under kongressperioden, samt

- att forbundsstyrelsen utvarderar satsningen, aterrapporterar resultatet till
féreningarna och, utifran erfarenheterna, aterkommer med forslag pa hur
Brostcancerforbundets langsiktiga arbete med kompetensutveckling bér organiseras
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Bakgrund

Fragan om kongressperiodernas langd har diskuterats inom Brostcancerforbundet under
en langre tid och har infér kongressen 2026 aktualiserats genom saval motioner som en
remiss till organisationen.

Syftet med remissen har varit att inhamta foreningarnas syn pa hur ofta kongress bor
genomforas och vilka former for dialog och méten som behovs mellan kongresserna.

| remissen presenterades fyra alternativ: att behalla nuvarande treariga kongressperiod
med ordférandestamma de ar kongress inte genomfors, kongress vartannat ar, kongress
vart fjarde ar eller kongress varje ar.

Remissvaren visar en klar majoritet for nuvarande treariga kongressperiod. 71,4 procent av
de svarande forordar kongress vart tredje ar med ordférandestamma mellan kongresserna.
14,3 procent forordar kongress vartannat ar och lika stor andel kongress varje ar.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen anser att Brostcancerforbundet aven fortsattningsvis bor genomfoéra
kongress vart tredje ar.

Brostcancerforbundet arbetar med manga langsiktiga och komplexa fragor. Férandring
inom exempelvis vard, forskning och paverkansarbete tar tid. En trearig kongressperiod ger
organisationen mojlighet att omsatta kongressens beslut i praktiken, folja upp resultaten
och arbeta langsiktigt med den strategiska inriktning som kongressen beslutat om.

En kongress innebar samtidigt ett omfattande arbete for bAde medlemsforeningarna och
forbundet. Motioner, propositioner, val och ovriga beslutsunderlag kraver tid och resurser.
Alltfor tata kongresser riskerar darfor att leda till ett storre fokus pa formella processer och
kongressforberedelser pa bekostnad av genomforande och utveckling.
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Forbundsstyrelsen bedomer sammantaget att tre ar innebar en rimlig balans mellan
organisationens behov av langsiktighet och arbetsro och medlemsforeningarnas
mojligheter till demokratiskt inflytande och uppfdoljning.

Samtidigt ar det viktigt att en trearig kongressperiod inte innebar att dialogen och
mojligheten till paverkan begransas till kongressen. Remissvaren visar ett starkt stod for
aterkommande moten mellan kongresserna och for det varde som det fysiska moétet har for
dialog, erfarenhetsutbyte, natverkande och gemenskap.

Forbundsstyrelsen anser darfor att det dven fortsattningsvis ska finnas gemensamma
motesplatser for medlemsforeningarna de ar da kongress inte genomfors. For att skapa
storre mojligheter till delaktighet och utveckla dialogen inom organisationen foreslar
styrelsen att ordférandestdmman i sin nuvarande form ersatts av bredare moétesplatser
genom arliga traffar.

Motesplatserna ska skapa utrymme fér dialog, information, strategiska diskussioner,
erfarenhetsutbyte och foreningssamverkan samt ge medlemsféreningarna majlighet att
lyfta aktuella fragor och bidra till organisationens fortsatta utveckling. Den narmare
utformningen av traffarna bor kunna utvecklas over tid utifran organisationens behov och
erfarenheter.

Former for digital dialog och andra motesformer bor samtidigt fortsatta utvecklas som
komplement till de gemensamma traffarna. Pa sa satt kan foreningarnas mojligheter till
delaktighet och paverkan starkas l6pande under hela kongressperioden.

Forbundsstyrelsens forslag innebar darmed att den treariga kongressperioden behalls,

samtidigt som ordférandestamman i sin nuvarande form ersatts av bredare forum och
arliga moten for medlemsforeningarna mellan kongresserna.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

- att Brostcancerforbundets ordinarie kongress aven fortsattningsvis genomfors vart
tredje ar,

- attordférandestdmman i sin nuvarande form ersatts av arliga moten for
medlemsforeningarna de ar da ordinarie kongress inte genomfors, med syfte att

framja dialog, delaktighet, erfarenhetsutbyte och foéreningssamverkan

- attandringen utvarderas och aterrapporteras vid nasta ordinarie kongress, samt



BROSTCANCER
FORBUNDET

Kongress 2026
Punkt 12 d)
Demokrati och inflytande - Kongressperioder
att férbundsstadgarna andras i enlighet med beslutet:

85 Brostcancerforbundets beslutande organ

Brostcancerforbundets organisationsstruktur har tre tva nivaer

1) Kongress
2) Férbundsstyrelse
) Ordfs st

§5.2 Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen ar Brostcancerforbundets hdgsta beslutande organ mellan
kongresserna och ansvarar for forbundets ekonomi, foérvaltning och verksamhet.
Forbundsstyrelsen har att verkstéalla av kongressen fattade beslut.
Forbundsstyrelsen arbetar i enlighet med faststalld arbetsordning.

Forbundsstyrelsen bestar av ordforande, en vice ordférande och minst sju ovriga
ledamater, varav en ar ekonomisakkunnig. Férbundsstyrelsen kan utse utskott,
kommittéer och arbetsgrupper.

Forbundsstyrelsen ar beslutsmassig nar samtliga ledamoter kallats och da minst
halva antalet ledamadter ar narvarande. For beslut kravs att minsten halften av
samtliga ndrvarande ledamoter ar ense om beslutet. Vid lika rostetal har
tjdnstgdérande ordférande utslagsrost.

Mandatperioden &ar lika med en kongressperiod. Ledamot kan nomineras for
ytterligare tva mandatperioder i foljd. Forbundsordférande kan nomineras for tre
mandatperioder i foljd oberoende av tidigare forbundsstyrelseuppdrag.

En majoritet av forbundsstyrelsen ska ha egen erfarenhet av bréstcancer.
Forbundsstyrelseledamdter ska vara medlemmar i en ansluten brostcancerforening.

Anstalld vid Brostcancerforbundets kansli kan inte inga i forbundsstyrelsen men kan
adjungeras for sarskilda fragor.

Ny forbundsstyrelse konstituerar sig omedelbart och tilltrader direkt efter
kongressen. Vid fyllnadsval konstituerar sig forbundsstyrelsen direkt efter
ordforandestédmman: extra kongress.
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Demokrati och inflytande — Rostratt for forbundsstyrelsens

Bakgrund

Fragan om forbundsstyrelsens rostratt vid kongressen har diskuterats inom
Brostcancerforbundet under en langre tid. Infor kongressen 2026 har fragan aktualiserats
genom saval motioner som en remiss till organisationen.

Syftet med remissen var att inhdmta foreningarnas syn pa forbundsstyrelsens rostratt och
skapa ett brett underlag infor kongressens stallningstagande. | remissen presenterades tre
alternativ: att behalla nuvarande ordning, att delvis begransa forbundsstyrelsens rostratt
eller att helt ta bort rostratten.

Remissvaren visar ett tydligt stdd for att forbundsstyrelsen dven fortsattningsvis ska ha
rostratt vid kongressen. Sammantaget foresprakar 68,2 procent fortsatt rostratt for
forbundsstyrelsen, varav 45,5 procent vill behalla rostratten med vissa begransningar och
22,7 procent vill behalla nuvarande ordning. 31,8 procent vill ta bort férbundsstyrelsens
rostratt helt.

Resultatet visar ddrmed att en klar majoritet vill behalla forbundsstyrelsens rostratt,
samtidigt som den storsta enskilda gruppen foresprakar vissa begransningar.
Forbundsstyrelsen har tagit fasta pa bada dessa delar i sitt forslag.

Forbundsstyrelsens 6vervaganden

Forbundsstyrelsen anser att utgangspunkten dven fortsattningsvis bor vara att styrelsens
ledamaoter har rostratt vid kongressen.

Forbundsstyrelsen ar vald av kongressen och har ett gemensamt ansvar for hela
forbundets verksamhet, utveckling och langsiktiga inriktning. Styrelsens ledamoter
foretrader i sitt styrelseuppdrag inte den forening dar de sjalva ar medlemmar, utan har fatt
kongressens fortroende att ta ansvar for Brostcancerforbundet som helhet.

Detta ar en viktig skillnad mellan forbundsstyrelsens och kongressombudens uppdrag.
Kongressombuden féretrader sina medlemsforeningar, medan forbundsstyrelsen har ett
forbundsovergripande uppdrag. Att en forening har en medlem som ocksa ar ledamot av
forbundsstyrelsen innebar darfor inte att foreningen darigenom har ytterligare
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representation eller en extra rost vid kongressen. Styrelseledamoten deltar utifran sitt
uppdrag for hela forbundet.

Forbundsstyrelsen har ocksa ett sarskilt ansvar for att verkstalla kongressens beslut och
har genom sitt uppdrag en samlad kunskap om forbundets verksamhet, ekonomiska
forutsattningar och langsiktiga utveckling. Styrelsen beddémer darfor att dess ledamoter
aven fortsattningsvis bor kunna delta fullt ut i kongressens beslut i fragor som ror
organisationens framtida inriktning och utveckling.

Aven i remissens kommentarer framhalls att forbundsstyrelsens ledaméter ar
demokratiskt valda och har fatt fortroendet att arbeta for hela Brostcancerférbundet. Det
lyfts ocksa att styrelsen kan bidra med ett strategiskt perspektiv, nationell éverblick och
kunskap om organisationen som helhet.

Samtidigt anser forbundsstyrelsen att rollfordelningen mellan kongressen och styrelsen
behover vara tydlig. Det galler sarskilt i fragor dar styrelsens egen forvaltning eller de
ekonomiska villkoren for de fortroendevaldas uppdrag direkt berdrs.

Redan i dag ar forbundsstyrelsens rostratt begransad i vissa fragor enligt stadgarna.
Forbundsstyrelsen anser att denna princip bor utvidgas till att aven omfatta kongressens
beslut om arvoden och ersattningar till fortroendevalda. Styrelsens ledamoter bor inte
delta i beslut om de ekonomiska villkor som galler for de egha uppdragen.

Aven denna fragestallning terkommer i remissvaren. Flera svar lyfter sarskilt arvoden och
ersattningar som fragor dar det finns skal att begransa styrelsens rostratt, bland annat
utifran behovet av transparens och en tydlig rollférdelning. Samtidigt visar kommentarerna
att det finns olika uppfattningar om hur langt begransningarna bor ga och vilka ytterligare
frdgor som i sa fall bor omfattas.

Forbundsstyrelsens forslag innebar darfor en avvagning mellan tva viktiga demokratiska
principer. A ena sidan behover kongressen ha en sjalvstandig stallning i fragor som direkt
berdr styrelsen och de fértroendevaldas egna villkor. A andra sidan finns ett varde i att en
demokratiskt vald férbundsstyrelse, med ansvar for hela organisationen, fortsatt kan delta i
ovriga beslut som rér Brostcancerforbundets utveckling och framtid.

Forbundsstyrelsen beddmer att forslaget ligger vali linje med remissens samlade resultat.
En tydlig majoritet vill att forbundsstyrelsen aven fortsattningsvis ska ha rostratt vid
kongressen inklusive personval.

Forslaget tar fasta pa denna inriktning genom att behalla forbundsstyrelsens rostratt som
huvudprincip, samtidigt som rostratten begransas ytterligare i en fraga dar styrelsens egna
villkor direkt berors. Pa sa satt anser forbundsstyrelsen att organisationen kan férena ett
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fortsatt fortroende for den kongressvalda styrelsen med tydlighet, transparens och en val
avvagd rollfordelning mellan kongressen och forbundsstyrelsen.

Forbundsstyrelsen foreslar kongressen besluta

att féorbundsstyrelsens ledamadter aven fortsattningsvis har rostratt vid kongressen,
med de begransningar som anges i stadgarna,

att forbundsstyrelsens rostratt dven begransas till att inte omfatta beslut om
arvoden och ersattningar till fortroendevalda, samt

att férbundsstadgarna andras i enlighet med beslutet:

§5.1.4 Kongressens beslutsregler
Ombud och ledaméter i forbundsstyrelsen har réstratt pa kongressen.

Forbundsstyrelsens ledaméter har dock inte rostratt i fragor som rér den gangna
mandatperiodens férvaltning, beslut om arvoden och erséattningar till
fortroendevalda och val av revisorer. Réstratt kan inte utévas genom fullmakt.

Beslut fattas med enkel majoritet. Vid oavgjorda omrdstningar avgor lotten, utom vid
beslut om ansvarsfrihet da kongressordféranden avgér. Beslut tas genom 6ppen
rostning. Om sluten réstning begérs och Kongressen beslutar detta, sker sluten
omrostning.

Beslut om uppl6sning av Brostcancerférbundet far bara fattas om férslaget beretts
och funnits med i kongresshandlingarna.
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Reviderad policy for Brostcancerfonden

Brostcancerfonden bildades ar 2000 av Brostcancerforbundet och ar varumarkesregistrerad hos PRV.
Brostcancerfonden ingar i Brostcancerforbundets ordinarie verksamhet. Brostcancerfonden ar ingen
egen juridisk person. Brostcancerférbundets styrelse forvaltar och kan utse en forskningskommitté
for Brostcancerfonden.

Brostcancerfondens syfte ar att stodja patientnara forskning inom bréstcancer. Utdelning ur
Brostcancerfonden gors arligen.

Insamling

Insamlade medel till Bréstcancerférbundet som ar direkt 6ronmarkta till Brostcancerfonden ar
intakter fran manadsgivare, forsaljning av Rosa bandet, forsaljning av Brostcancerforbundets egna
produkter samt erhallna testamenten som inte &r 6ronmarkta till nagot av Brostcancerférbundets
ovriga andamal.

Brostcancerforbundets styrelse kan fatta beslut om ytterligare avsattning till Brostcancerfonden.

Brostcancerfondens intdkter och kostnader ska sarredovisas i Brostcancerférbundets ordinarie
bokféring och verksamhetsberattelse. Avsattningar och utnyttjande av medel i fonden redovisas i
arsredovisningen i enlighet med GIVA Sveriges riktlinjer.

Utlysning av forskningsanslag
Utlysning av forskningsanslag ska ske arligen. Styrelsen faststaller instruktioner om formerna for
ansokan, utbetalning och redovisning.

Utbetalning av beviljade anslag ska bor goras senast forsta kvartalet nastkommande ar. Beviljade
anslag ska rekvireras innevarande ar. Beviljade anslag som ej rekvireras atergar till
Brostcancerfonden.

Ej utnyttjade medel ska aterbetalas till Brostcancerfonden.

Mottagaren ska skriftligen avrapportera hur medlen anvants och vilka erfarenheter och resultat som
uppnatts.

Forskningskommitté

En forskningskommitté ar tillsatt som radgivande organ till Brostcancerférbundets styrelse.
Forskningskommittén bestar av forskare inom bréstcanceromradet, samtrinsttva ledamoter ur
Brostcancerforbundets styrelse samt representanter fran Brostcancerforbundets kansli.
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Utdelning av forskningsanslag
Beslut om utdelning av forskningsanslag fattas av Brostcancerférbundets styrelse. Vid beslut om
utdelning galler allmanna javsregler.

Upplésning
Avvecklas Brostcancerfonden ska fondens medel disponeras enligt fondens syfte.

Policy for Brostcancerfonden antogs av kongressen 2020

Styrelsen foreslar kongressen att:

- anta foreslagen reviderad Policy for Brostcancerfonden
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Reviderad arbetsordning for valberedningen

Valberedningens instruktion

Enligt Brostcancerforbundets stadgar ska Brostcancerférbundet ha en valberedning vars huvuduppgift ar att
infor kongressen lagga fram forslag till styrelse, revisor och fortroendevalda revisorer for kommande
kongressperiod samt eventuella fylinadsval vid erdférandestdmma behov. Ytterligare uppgift ar att lagga fram
forslag till kongressen om arvodering till styrelse och uppdrag inom verksamheten.

Valberedningens sammansattning

e Valberedningen ska besta av minst tre och hogst fem personer, varav en ska vara sammankallande

e Personerna ska vara medlemmar i Brostcancerforbundet

e Personerna ska inte vara anstallda i Brostcancerforbundet eller i lokal bréstcancerforening

e Styrelsens ledamoter, revisor eller valberedning ska inte vara nara anhériga (make/maka, sambo,
syskon, foraldrar/barn) eller ha annan relation som gor att objektiviteten kan ifragasattas enligt
javsparagrafen i stadgarna

e Personerna ska vara fortrogna med organisationen, dess varderingar och ha god kannedom om
styrelsearbete

Valberedningens medlemmar bor avspegla en jamn férdelning av geografisk tillhrighet och alder. Den
samlade kapaciteten i valberedningen bor innehalla forstaelse for kompetens- och rekryteringsfragor.
Fornyelse av valberedningen bor ske regelbundet, kontinuitet ska efterstravas sa att hela valberedningen inte
ersatts samtidigt. Valberedningens medlemmar ar under sin mandatperiod inte valbara som ledamaoter eller
som ordférande i forbundsstyrelsen.

Valberedningens huvuduppgift

| arbetet med att ta fram ett forslag till ny styrelse ska valberedningen félja bestdmmelserna i stadgarna samt
se till att den totala sammansattningen av kompetenser klarar bade sitt forvaltande och strategiska arbete pa
basta satt under kongressperioden. Urvalsgrunder ska vara att det finns relevant kunskap och erfarenhet samt
tid och engagemang for uppdraget. En jamn férdelning av alder och geografisk tillhérighet bor efterstravas.
Fornyelse av delar av styrelsen bor ske successivt.

Valberedningen planerar upplagg/strategi och arbetets genomférande gemensamt i gruppen.
Valberedningen ska I6pande under kongressperioden folja styrelsens arbete samt ha samtal med férbundets
revisorer om hur de uppfattar styrelsens genomférande av sitt uppdrag. Valberedningen ska ha méjlighet att
bilda sig en egen uppfattning om styrelsens styrkor och svagheter som vid behov kan diskuteras med
arbetsutskottet eller hela styrelsen. Valberedningen kan pa detta satt fa en tydligare bild av nuldget och vad
som kréavs for framtiden och kan utifran detta arbeta fram vilka profiler som ska eftersdkas. Intervju av
generalsekreterare och kanslipersonal ar en viktig del i utvarderingen av styrelsearbetet.

Nomineringarna kan lamnas av valberedning, lokalférening och medlem.
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Forstarkt information om att valberedningen séker nomineringar till ny styrelse och slutdatum foér
nomineringar ska ga ut i god tid till lokalféreningarna/medlemmarna.
Valberedningen ska bekrafta mottagande av nominering.

Valberedningen intervjuar sittande styrelse om styrelsearbetet och informerar nya kandidater om styrelsens
roll, ansvar och ersattning.

Handlingar infér kongress ska sdndas senast sex veckor fore kongressen. Valberedningen ska darfor senast atta
tio veckor innan kongressen redovisa sitt forslag for kansli och styrelse.

Pa forbundskongressen redogor valberedningen kortfattat for sitt arbete under kongressperioden samt
presenterar och motiverar sitt forslag till ny styrelse. En skriftlig redogorelse lamnas till kongressprotokollet.

Ovriga uppgifter for valberedningen
Valberedningen presenterar efter samrad med styrelsen och kansliledningen aven forslag till auktoriserad
revisor, fortroendevalda revisorer och i forekommande fall foérslag till revisionsfirma.

Valberedningen lamnar forslag till hur styrelsen skall arvoderas.

Valberedningen informerar, senast atta tio veckor fore kongressen, om huruvida det har kommit in
nomineringar till ny valberedning och vilka ledaméter som finns tillgangliga for omval.

Denna instruktion ska utvdrderas I6pande av valberedning och forbundsstyrelse som lamnar eventuella
andringsforslag till kongressen for beslut.

Valberedningens betydelse
Valberedningens arbete ar oerhort viktigt och betydelsefullt for att organisationen ska fungera pa basta mojliga
satt. Rekryteringen av styrelseledamoter bor fa samma dignitet som rekrytering av personal.

Valberedningen ska arbeta professionellt och alltid ha forbundets basta i atanke. Ledamoterna ska arbeta sa
objektivt som mojligt och inte |ata sig paverkas av irrelevant information eller patryckningar.

Tystnadsplikt
Alla ledaméter har tystnadsplikt nar det géller arbetet, information om ledamdéter/nomineringar och vad som
har avhandlats med styrelseledaméter, revisorer eller pa styrelsemoten.

Arbetsordning for valberedning antogs av kongressen 2017

Arbetsordning foér valberedning reviderades av kongressen 2020

Styrelsen foreslar kongressen att:

- antareviderad Arbetsordning for valberedningen
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Reviderad arbetsordning for fortroendevalda revisorer

Enligt Brostcancerférbundets stadgar ska styrelsens forvaltning och rakenskaper I6pande granskas av
kongressen valda auktoriserad revisor samt fortroendevalda revisorer. Dessa avger arligen skriftlig
revisionsberattelse, som dven ska innehalla bestamt uttalande huruvida ansvarsfrihet tillstyrks eller
avstyrks. Revisorernas beréttelser laggs fram for beslut vid nastkommande kongress.

Den fortroendevalda revisorn viljs pa kongressen och mandatperioden &r 3 ar. Fértroendevald
revisor arbetar pa uppdrag av kongressen. Brostcancerférbundet har minst tva fortroendevalda
revisorer varav en suppleant. Suppleanten kallas inte till méten om ordinarie fortroendevald revisor
kan delta men bor erhalla information I6pande for att kunna halla sig uppdaterad om verksamheten.

Brostcancerforbundets auktoriserade revisors uppgift ar att granska férbundets ekonomiska
forvaltning och I6pande rakenskaper. Den fortroendevalda revisorns huvudsakliga uppgift ar att
granska forvaltning utifran férbundets &ndamal och kongressens beslut. Det kan innebara att bland
annat granska kongressprotokoll, stammepretekel); styrelseprotokoll, styrdokument och policys,
verksamhetsplaner samt 6vrig dokumentation som beslutas av styrelsen.

Fortroendevalda revisorer ska vara val insatta i Brostcancerforbundets verksamhet och ha haft en
aktiv roll inom Brostcancerforbundet.

Fortroendevalda revisorer ska vid oklarheter kunna kontaktas av bréstcancerféreningar och enskilda
medlemmar.

Fortroendevalda revisorers uppgift
Granska och félja upp:

e Att beslut fattas enlig Brostcancerférbundets uppdrag och dndamal.

e Att uppféljning sker av fattade beslut.

e Att styrelsen foljer ekonomin I6pande under verksamhetsaret.

e Att Brostcancerforbundet har tecknat forsdkringar géllande organisationen och
avtalsforsakringar for personal.

e Att ha en dialog med kansliets personal angaende arbetsmiljo, interninformation,
utvecklingssamtal, personalhandbok med mera.

e Att styr- och policydokument finns.

e Att lamna ett revisionsintyg till ledning, styrelse och auktoriserade revisor.

Tystnadsplikt

Det som framgar irevisiensarbetet inom ramen for uppdraget far inte foras vidare. En fértroendevald
revisor ska ha tillgang till allt material som behovs for revisionen och fa den information som kréavs.
Revisorerna far inte agera sa att verksamheten, enskilda foreningar eller andra enskilda personer
skadas under revisionsarbetet.
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Ersattning
Beslut om ersattning till fortroendevalda revisorer fattas av kongressen.

Arbetsordning for fértroendevalda revisorer antogs av kongressen 2020

Styrelsen foreslar kongressen att:

- antaforeslagen reviderad Arbetsordning for fortroendevalda revisorer



BROSTCAN CER Kongress 2026
FORBUNDET Punkt 12 i)

Medlemsavgift till forbundet

Till kongressen 2026

Punkt 12 i)
Medlemsavgift till forbundet

Sedan 2010 har medlemsavgiften till Brostcancerforbundet varit 60 kr per medlem och ar.

I medlemsavgiften ingar bland annat tillhandahallande av medlemsregister och medlemstidningen
Magasin B som utkommer med fyra nummer per ar. | avgiften ingar ocksa plattform for
foreningarnas hemsidor, support for lokala webbredaktorer och Office 365 inklusive Teams.

Medlemmar har méjlighet att ansdka om rehabvistelser, ekonomiskt bidrag for battre valmaende
och stipendier for deltagande i konferenser.

Styrelsens forslag ar att medlemsavgiften till Brostcancerférbundet forblir oférandrad under
kommande kongressperiod.

Styrelsen foreslar kongressen att:

- anta foreslagen medlemsavgift till forbundet om 60 kr per medlem och ar



BROSTCANCER
FORBUNDET
Kongress 2026

Punkt 12 j)
Utnamning av hedersmedlem

Till kongressen

Punkt 12 )

Utnamning av hedersmedlem i Brostcancerforbundet

Susanne Dieroff Hay har varit Brostcancerférbundets ordférande mellan 2017-2026. Dessférinnan var Susanne
suppleant i forbundsstyrelsen, samt engagerad i sin lokalférening Parlan Helsingborg.

Under Susanns tid som ordférande har Brostcancerforbundet genomgatt stor utveckling och tillvaxt.
Medlemsantalet har 6kat och nya féreningar har tillkommit. De ekonomiska forutsattningarna ar starkta och
forbundet har utvecklat nya former fér dialog med medlemmar, fértroendevalda och profession. Kansliet har
utokats och Brostcancerforbundets position som samhallsaktor har starkts.

Under sin tid som ordférande i Brostcancerforbundet har Susannes fokus pa andamalen varit centrala.
Tydlighet i hur insamlade medel anvands har 6kat och utdelningen till forskning har legat pa en hog och stabil
niva.

Susanne har alltid varit man om att vdarna om de mjuka vardena och stodpersonsverksamheten har under alla
ar som forbundsordforande varit hogt prioriterad. Det samma galler erbjudandet om rehabilitering och
utvecklingsbidrag till féreningarna.

Genom den arliga Brostcancerrapporten och ett tydligt kampanjbudskap under den rosa manaden oktober, har
Brostcancerforbundet markerat sin tydliga plats pa den politiska dagordningen. Susanne har utvecklats till en
tydlig och kraftfull talesperson som atnjuter respekt bland bade profession och beslutsfattare. Susanne har
stort intresse for internationella relationer och ar invald i Europa Donnas styrelse, ett engagemang som lar
fortsatta aven framover.

Susanne har varit man om att skapa ett 6ppet arbetsklimat, bade i styrelserummet, i kontakten med
medlemmar, lokalféreningar och inte minst med férbundskansliet.

Susanne har ett genuint och varmt engagemang for alla brostcancerdrabbade och deras anhoriga — ett
engagemang som inte forsvinner nu nar det ar dags att kliva av ordférandeposten.

Under Susannes tid som ordférande har forbundet hunnit fylla 40 ar och under den gangna kongressperioden
har hela organisationen varit engagerade i att diskutera framtidsfragor for att fortsatt halla oss relevanta och
vara en vilkomnande organisation for alla som vill engagera sig eller visa sitt stod.

Susanne lamnar 6ver en organisation i tillvaxt. Styrelsen féreslar kongressen att visa Susanne Dieroff Hay sin
uppskattning genom att tilldela henne hedersmedlemskap i Brostcancerférbundet fér hennes insatser som
forbundsordférande under nara tio ar.

Styrelsen foreslar kongressen besluta:

- Att utse Susanne Dieroff Hay till standig hedersmedlem i Brostcancerforbundet





