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Punkt 13 a-1) 

Motion 1  

Inlämnad av Erika Östman 

 

Tillsammans är vi starka i nordiskt samarbete 

 

Bakgrund 

Bröstcancerförbundet har sedan tidigare ett samarbete med nordiska länders bröstcancerförbund. 
Det är innehållsmässigt en korrekt sammanslutning av förbund i Norden där bröstcancerdrabbade 
och anhöriga kan samverka mellan länderna och även ta del av varandras erfarenheter; forskning, 
samvaro, aktiviteter, ekonomi på förbundsnivå. År 2026 träffas nordiska länder i Stockholm. 
 
Bröstcancerföreningar i Norden kan få stimulans av varandra i ett utbyte av kunskap, 
information och att framtidsarbete utvecklas av varandra - tillsammans är vi starka i 
vänföreningar över hela Norden. 

 
Yrkande 

Sverige har 34 bröstcancerföreningar och ett utbyte mellan dito i nordiska länder för ett fungerande 
framtidsarbete. Vänförening i ett nordiskt land kan ge oanad effekt och stimulans för medlemmar. 
Sundsvall kan vara vänförening med Odense och Vasa, Trondheim. De ligger på ungefär samma 
breddgrad och är sedan tidigare kända för invånarna. Stockholm kan vara vänförening med 
Helsingfors, Oslo och Köpenhamn. 

 

Projektet kan kallas: Tillsammans är vi starka. Det innefattar kontakt, träffar, aktiviteter för att uppnå 
ett gott samarbete. Framtidsarbete innebär utveckling i gemenskap även i bröstcancerföreningar i 
Norden och stimulerar kraften att gå vidare tillsammans för en stark nordisk bröstcancervård i 
samverkan. 

 

__________________________________________________________________________________ 
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Styrelsens yttrande över motion 1 
Tillsammans är vi starka i nordiskt samarbete 

 

Styrelsens svar  

Förbundsstyrelsen delar motionärens uppfattning om värdet av nordiskt erfarenhetsutbyte och 
samverkan mellan bröstcancerorganisationer. Bröstcancerförbundet har som motionären skriver 
sedan länge samarbete med motsvarande organisationer i de nordiska länderna, vilket bidrar till 
kunskapsutveckling, erfarenhetsutbyte och gemensamt påverkansarbete. 

 

Förbundsstyrelsen ser positivt på att även lokala bröstcancerföreningar utvecklar kontakter och 
samarbeten över nationsgränserna. Sådana samarbeten kan skapa inspiration, stärka 
medlemsengagemanget och ge möjlighet till erfarenhetsutbyte kring verksamhet, stödinsatser och 
framtidsfrågor. 

 

Det står idag varje lokalförening fritt att initiera och utveckla samarbeten med bröstcancerföreningar 
i andra nordiska länder. Förbundsstyrelsen bedömer därför att motionens intentioner kan 
genomföras inom ramen för nuvarande verksamhet och organisation. 

 

Mot denna bakgrund anser förbundsstyrelsen att motionen är besvarad.  

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att anse motionen besvarad 
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Punkt 13 a-2) 

Motion 2  

Inlämnad av Jessica Dahl 

 

Lipödem 
 

Bakgrund 

Se inlämnad motion i bilaga 

 

Yrkande 

Se inlämnad motion i bilaga 

 

 

 

 

 

 

 

______________________________________________________________________ 
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Styrelsens yttrande över motion 2 
Lipödem 
 

Styrelsens svar 

 
Styrelsen tackar för den insända motionen och belysandet av möjliga biverkningar och seneffekter vid 

bröstcancer och dess behandling. Att patienter ska få den hjälp som behövs är grundläggande och 

ingår i vårdens uppdrag, där även diagnoskoder sätts. Lipödem är en sjukdom där det idag ej finns 

påvisat en koppling till cancer. Utifrån evidensläget finns det inte ett klarlagt samband mellan 

bröstcancer eller bröstcancerbehandling och lipödem, vilket bör utredas primärt. Därutöver finns 

Svenska Ödemförbundet och Lipödemförbundet som driver frågor rörande sjukdomen. 

Utifrån dessa anledningar förespråkar förbundsstyrelsen att avslå motionen. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att avslå motionen 
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Punkt 13 a-3) 

Motion 3 

Inlämnad av bröstcancerföreningarna Moa-Lina Östergötland, Hilda Örebro Län, 

Västmanland och Aurora Sörmland 

 

Samarbete vid större arrangemang 
  

Bakgrund 

Nedanstående fråga har tidigare behandlats på ordförandestämman, men vi önskar en ny bedömning 

i detta forum.  

 

Lokalföreningarna uppskattar initiativ som tex Rosa matchen, ett stort arrangemang som drar in 

mycket pengar till Bröstcancerförbundet. Vi anser att 1000kr/aktiv person vid arrangemanget är för 

liten ersättning till föreningen och skulle önska att minst 10 % går till den förening som är med och 

ordnar arrangemanget. Som exempel kan nämnas att en hockeymatch i Örebro inbringade 

400.000kr, av vilka föreningen fick 6000 kr som ersättning för de frivilligas insats. Varje lokalförening 

måste själv avgöra hur många personer som behövs för att genomföra aktiviteten. Våra medlemmar 

arbetar ideellt samt lägger mycket tid, kraft och pengar i arrangemangen.  

 

Det är svårt för oss att motivera dessa stora satsningar för medlemmarna då de inte ser att det ger 

någon större ekonomisk vinst. Våra medlemmar vill se att pengarna hamnar i aktiviteter som gynnar 

sina vänner, släktingar, mammor, systrar och grannar. I dagsläget går största delen av intäkterna till 

forskning via förbundet.  

 

Vi anser att lokalföreningarna tillsammans är själva grunden för förbundet och att vi därför bör ha 

större möjlighet att påverka var pengarna ska hamna från de insatser vi lägger energi, tid och kraft 

på. Vi upplever att förbundet värdesätter forskningen mycket högre än det lokala arbete som vi 

föreningar utför ”på golvet”, trots att det i själva verket är genom detta arbete som vi alla blir starka 

tillsammans.  

 

Det är lokalföreningarna som är ryggraden i förbundet, utan föreningarna inget förbund. Vi önskar bli 

värdesatta och sedda för allt det hårda arbete vi dagligen gör för våra medsystrar. Det vi gör kostar 

inte bara vår tid utan även pengar.  

 

Om vi ska orka och vilja hela vägen behöver vi ett bättre erkännande i form av pengar till den lokala 

verksamheten, speciellt vid arrangemang där vi gör den större delen av arbetet.  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsens yttrande över motion 3 
Samarbete vid större arrangemang 

 

Styrelsens svar 

 
Förbundsstyrelsen delar motionärernas uppfattning om att lokalföreningarnas engagemang och 
ideella arbete är mycket betydelsefullt för Bröstcancerförbundet. Vid större arrangemang, såsom 
Rosa Matcher, bidrar föreningarnas medlemmar med både tid och kraft. Motionärerna lyfter särskilt 
frågan om den ekonomiska ersättningen till föreningar som medverkar vid sådana arrangemang. 
 
Förbundsstyrelsen konstaterar att motionen inte innehåller något tydligt yrkande som kongressen 
kan ta ställning till. Av motionen framgår dock en önskan om att minst 10 procent av de medel som 
samlas in vid ett arrangemang ska gå till den förening som medverkar. 
 
Bröstcancerförbundet har redan en modell för ersättning till föreningar i samband med arrangemang 
som Rosa Matcher. Förbundsstyrelsen vill framhålla vikten av att förbundets resurser fördelas på ett 
rättvist sätt. Rosa Matcher och liknande större arrangemang genomförs inte i alla delar av landet. En 
modell där en bestämd andel av insamlade medel går till den förening som medverkar skulle därför 
kunna skapa olika ekonomiska förutsättningar för föreningarna beroende på var sådana 
arrangemang genomförs. 
 
Förbundsstyrelsen ser föreningarnas ekonomi som en viktig fråga. Den berörs också i flera motioner 
till kongressen och behöver därför hanteras ur ett bredare perspektiv än enbart ersättningen vid 
enskilda arrangemang. Mot denna bakgrund bedömer förbundsstyrelsen att motionens intentioner 
är omhändertagna och att motionen därmed kan anses besvarad. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att anse motionen besvarad 
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Punkt 13 a-4) 

Motion 4  

Inlämnad av bröstcancerföreningarna Moa-Lina Östergötland, Hilda Örebro Län, 

Västmanland och Aurora Sörmland 

 

Stöd till dokumentärfilm  

 

Bakgrund 

Bröstcancerförbundets gemensamma vision är att ingen ska drabbas av bröstcancer, och att den som 

ändå gör det ska få bästa möjliga vård, oavsett bostadsort. Genom det årliga engagemanget under 

Rosa Oktober samlas betydande medel in till forskning, vilket har bidragit till ökad överlevnad. 

Samtidigt vet vi att det finns områden som inte fångas fullt ut av de medicinska insatserna. 

Rehabiliteringen ser olika ut över landet, och många vittnar om att livet efter en bröstcancerdiagnos 

aldrig riktigt blir som förut. Den inre processen – de känslomässiga och existentiella frågor som väcks 

– saknar ofta tydliga sammanhang att delas och förstås i. 

Mot denna bakgrund har ett dokumentärfilmsprojekt vuxit fram, med syfte att gestalta just denna 

erfarenhet. Filmen belyser vad som händer när livet ställs på sin spets och följer människors försök att 

orientera sig i en förändrad tillvaro. Den ger utrymme för det som ofta saknar språk, och låter olika 

röster och perspektiv bära en gemensam mänsklig erfarenhet. 

Moa-Lina Östergötland har sedan hösten 2025 samarbetat med psykolog och psykoterapeut Anne 

Saari, och vi ser nu fram emot att samarbetet tas vidare till en annan nivå. Projektet drivs av Anne 

med egen erfarenhet av bröstcancer, tillsammans med Margona Saari, filmare med inriktning på 

dokumentärt berättande. Projektet vilar på både professionell, personlig och konstnärlig erfarenhet, 

samt en tydlig förankring i den längtan drabbade har, att få synliggöra den inre resan – inte bara det 

yttre förloppet. 

Vi ser detta som ett angeläget initiativ som kan bidra till ökad förståelse för de existentiella och 

känslomässiga dimensionerna av att leva med bröstcancer. En sådan förståelse är viktig, både för den 

som själv är drabbad, för närstående och för de professioner som möter människor i vård och stöd. 

Filmen är tänkt att stå som ett självständigt verk, med potential att öppna upp för samtal och 

reflektion i olika sammanhang där människor möter bröstcancer. Den kan med fördel användas i 

Bröstcancerförbundets stödpersonsutbildning.  

Vi ser fram emot att filmen kan bli en utgångspunkt för fördjupade samtal inom förbundet och dess 

lokalföreningar, gärna i möten där filmens skapare också medverkar. 

Vi, undertecknade föreningar, ställer oss positiva till projektet och ser ett värde i att det ges möjlighet 

att utvecklas. 
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Yrkande 

Vår önskan är att Bröstcancerförbundet i sin budget kan uppmärksamma och ekonomiskt stödja detta 

dokumentärfilmsprojekt, som en del av ett bredare arbete för att möta människors existentiella och 

psykologiska behov i alla faser av sjukdomen. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Styrelsens yttrande över motion 4 
Stöd till dokumentärfilm 

 

Styrelsens svar 

 
Förbundsstyrelsen vill tacka motionärerna för ett angeläget och genomtänkt initiativ. Motionen lyfter 

en viktig aspekt av att leva med bröstcancer – de existentiella och känslomässiga konsekvenser som 

ofta följer med sjukdomen och som kan finnas kvar långt efter avslutad behandling. Att synliggöra 

dessa erfarenheter och skapa utrymme för samtal och reflektion är värdefullt och ligger väl i linje med 

Bröstcancerförbundets arbete för att ge stöd till personer som drabbats av bröstcancer. 

Förbundsstyrelsen delar uppfattningen att dokumentärfilm kan vara ett kraftfullt sätt att öka 

förståelsen för de psykologiska och existentiella dimensionerna av sjukdomen. Vi ser också 

möjligheter att ett sådant material, om det utvecklas på ett genomarbetat sätt, kan komma till 

användning i olika sammanhang inom förbundet. 

Kansliet har redan en pågående dialog med initiativtagarna till projektet. För att kunna ta ställning till 

ett eventuellt ekonomiskt stöd behöver projektet dock beskrivas mer utförligt, med en tydlig 

projektplan, tidplan, budget och finansieringsmodell. Ett eventuellt engagemang från 

Bröstcancerförbundet behöver också bedömas utifrån förbundets övergripande strategi, 

verksamhetsplan och de prioriteringar som förbundet beslutar om för kommande verksamhetsår. 

Eftersom en dialog redan pågår och frågan bereds inom ramen för ordinarie verksamhet bedömer 

förbundsstyrelsen att motionens intentioner redan omhändertas. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 
- att anse motionen besvarad 
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Punkt 13 a-5) 

Motion 5  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Olivia Medelpad 

 

Utveckling av digitala plattformar och webblösningar 
 

Bakgrund 

Hemsidan är föreningarnas ansikte utåt och ett viktigt verktyg för att synas, locka nya medlemmar 

och sprida information. För att de ideella krafterna i lokalföreningarna ska kunna lägga sin tid på 

kärnverksamheten – att finnas till för medlemmarna och bedriva påverkansarbete – är det viktigt att 

den digitala infrastrukturen är ett stöd, inte ett hinder. Vi har mycket att vinna på att erbjuda 

ändamålsenliga webblösningar för att administrera våra hemsidor och aktivitetsanmälningar. ”Det 

ska kännas lätt att göra rätt”. Genom att nyheter och aktiviteter kan erbjudas och visas upp på ett 

enkelt och snyggt sätt kan vi locka nya medlemmar att ansluta sig till oss. Samtidigt är det viktigt att 

aktivitetsanmälningar kan administreras på ett smidigt sätt och att systemet innehåller en 

betallösning. Genom detta kan vi både säkerställa ett professionellt bemötande gentemot de som 

anmäler sig och minska belastningen och sårbarheten i de enskilda föreningarna. En modern 

plattform och mer ändamålsenlig webblösning skulle därmed kunna stärka hela förbundets tillväxt 

och professionalitet. 

 

Yrkande 

att förbundet genomför en undersökning för att kartlägga behov, upplevda brister och önskemål 
gällande hemsidornas design och funktionalitet. 

att förbundet, om det visar sig att behov finns, låter bygga en ny hemsidesplattform och webblösning 
med en inbyggd betallösning och som medger smidig administration av aktivitetsanmälningar och 
kommunikation med de som anmält sig.  
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsens yttrande över motion 5 
Utveckling av digitala plattformar och webblösningar 

 

Styrelsens svar 

Förbundsstyrelsen delar motionärens uppfattning om att Bröstcancerförbundets digitala plattformar 

och webb bör ge föreningarna goda förutsättningar för att kommunicera kring sin verksamhet, nå sina 

målgrupper och att de ska erbjuda ett ändamålsenligt stöd för administration av aktiviteter. 

 

Utvecklingen av förbundets digitala plattformar och webb är ett kontinuerligt och pågående arbete. 

En viktig del i detta arbete är att löpande fånga upp föreningarnas behov och synpunkter och låta 

dessa vara vägledande i den fortsatta utvecklingen. 

 

Under 2025 skickade Bröstcancerförbundet ut en enkät till samtliga föreningar. I enkäten gavs 

föreningarna möjlighet att lämna synpunkter på den befintliga aktivitetsmodulen på webben. 

Resultatet visade att 50 procent var nöjda med hur aktivitetsmodulen fungerar idag, samtidigt som 45 

procent efterfrågade ett mer avancerat bokningssystem. 

 

Bröstcancerförbundet har under augusti 2026 åter lyft frågan med föreningarna för att undersöka om 

behovet av ett mer avancerat system kvarstår. I samband med detta har föreningarna fått möjlighet 

att anmäla intresse för att delta i en referensgrupp för hur en ny aktivitetsmodul kan utvecklas i vilken 

även en betalningslösning ingår. 

 

Frågan som motionären lyfter är en del av förbundets pågående utvecklingsarbete. Arbetet kommer 

att fortsätta med utgångspunkt i föreningarnas behov och i den återkoppling som kommer fram 

genom den fortsatta dialogen och referensgruppen. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att bifalla yrkandet om kartläggning av behov 
 

- att avslå yrkandet om byggande av ny hemsidesplattform, då nya lösningar kan utvecklas i 
befintlig hemsidesplattform  
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Punkt 13 a-6) 

Motion 6  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Olivia Medelpad 

 

Etablering av en nationell aktivitetsbank 
 

Bakgrund 

Det finns en stor kreativitet i våra lokalföreningar och det genomförs massor av bra aktiviteter. Men 

idag tenderar vi ofta att ”uppfinna hjulet” på nytt i de enskilda föreningarna istället för att lära av vad 

andra föreningar redan gjort. Detta är ett ineffektivt utnyttjande av föreningarnas ideella resurser. 

Genom att skapa en central aktivitetsdatabas kan vi dela erfarenheter, material och färdiga koncept 

och inspireras av varandra. För att säkerställa att databasen håller en hög kvalitet, bra sökbarhet och 

lättillgänglighet krävs en redaktionell hantering på kansliet. Att tillsätta resurser för detta är då inte 

bara att se som en kostnad, utan en strategisk investering som direkt stärker de lokala föreningarnas 

förmåga att anordna aktiviteter med hög kvalitet, skapa medlemsnytta och locka nya medlemmar 

och stödmedlemmar. 

 

Yrkande 

att förbundet skapar en sökbar aktivitetsdatabas med inloggning från förbundets hemsida där 

föreningar kan hämta inspiration och färdiga koncept för lokala aktiviteter 

 

att lokalföreningarna informerar om aktiviteter och koncept till kansliet, som ansvarar för 

kvalitetssäkring och publicering i databasen 

att medel avsätts för att möjliggöra drift och moderering av aktivitetsdatabasen 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

  



  Kongress 2026 
  Punkt 13 a-6) 
  Motion 6 

2 
 

 
Styrelsens yttrande över motion 6 
Etablering av nationell aktivitetsbank 

 

Styrelsens svar 
Förbundsstyrelsen delar motionärens uppfattning om att det finns stor kreativitet och många goda 
exempel på aktiviteter som genomförs i Bröstcancerförbundets lokalföreningar. Att ge föreningarna 
möjlighet att dela erfarenheter, idéer och färdiga koncept med varandra är ett bra sätt att ta tillvara 
den kunskap och kreativitet som finns i organisationen. 
 
Bröstcancerförbundet ser därför positivt på förslaget om att skapa en nationell aktivitetsbank där 
föreningarna kan dela och ta del av goda exempel. Förbundsstyrelsen bedömer att en sådan 
aktivitetsbank bör kunna skapas inom Microsoft Teams, som redan är en etablerad plattform inom 
organisationen. Genom att använda en befintlig plattform kan vi skapa en lättillgänglig lösning utan 
att införa ytterligare ett system som föreningarna behöver lära sig att administrera. 
 
Bröstcancerförbundet har tidigare sett att det kan vara svårt för ideella krafter att ha möjlighet att 
avsätta tid för att dokumentera aktiviteter som genomförs. Det är därför viktigt att aktivitetsbanken 
utformas så enkelt som möjligt och att arbetssättet inte innebär en omfattande administrativ 
belastning för föreningarna. 
 
Förbundsstyrelsen vill samtidigt lyfta att det redan idag finns en tradition av att dela goda exempel 
mellan föreningarna. Varje år uppmuntras lokalföreningarna att skicka in exempel på aktiviteter som 
de har genomfört under Rosa Oktober. Dessa exempel delas sedan med andra föreningar vid 
uppföljande möten och genom presentationer. En aktivitetsbank skulle kunna komplettera detta 
arbete och göra goda exempel tillgängliga för föreningarna även mellan dessa tillfällen. 
 
Förbundsstyrelsen ser därför att yrkande ett och två kan bifallas, under förutsättning att 
aktivitetsbanken kan skapas inom Microsoft Teams och att den kan utformas på ett enkelt och 
ändamålsenligt sätt.  
 
När det gäller yrkande tre bedömer förbundsstyrelsen att yrkandet är besvarat, eftersom Microsoft 
Teams redan används i den löpande verksamheten. Aktivitetsbanken kan därmed etableras inom 
ramen för en befintlig plattform och befintliga strukturer, utan behov av att särskilt avsätta medel för 
en separat aktivitetsdatabas.  

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 
- att bifalla yrkandet att förbundet skapar en sökbar aktivitetsdatabas under förutsättning att 

aktivitetsbanken kan skapas inom Microsoft Teams  

 

- att bifalla yrkandet att lokalföreningarna informerar om aktiviteter och koncept till kansliet 

 

- att anse yrkandet att medel avsätts för att möjliggöra drift och moderering av 
aktivitetsdatabasen besvarat 
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Motion 7   

Inlämnad av Olivia Medelpad   

 

Hylla engagemang och skapa stolthet – utmärkelser till förbundets inspiratörer  
 
Bakgrund 

Våra engagerade medlemmar och lokalföreningar är förbundets hjärta. Att synliggöra och hylla 
de insatser som görs är avgörande för att behålla och attrahera nya krafter. Genom att lyfta fram 
goda exempel skapar vi en positiv spiral där goda idéer och stolthet sprids mellan föreningarna. 
Det är av yttersta vikt att utmärkelserna utformas så att de främjar hela förbundets bredd. En 
liten förening med ett fåtal förtroendevalda kan utföra stordåd utifrån sina förutsättningar, och 
deras insatser får inte överskuggas av större föreningar med mer resurser. 
 
Kriterierna för utmärkelserna ska därför fokusera på kreativitet, engagemang och medlemsnytta 
i relation till föreningens storlek och geografiska förutsättningar. På så sätt blir utmärkelserna en 
morot för alla, oavsett föreningens medlemsantal eller geografiska läge. Förslag på 
utmärkelsekategorier:  
 

- Årets Rosa Drivkraft: Tilldelas den förening eller person som under perioden varit en 
betydande inspiratör i förbundet och bidragit flitigt till aktivitetsdatabasen eller på annat 
sätt visat vägen för andra. 

- Årets Rosa Eldsjäl: En person som genom sitt personliga engagemang inspirerat och lyft 
den lokala gemenskapen, ofta genom det arbete som sker i det tysta. 

- Årets Rosa Förnyare: En förening som inspirerat andra genom att testa nya kreativa 
vägar, oavsett om det är ett litet eller stort initiativ. 

- Årets Rosa Opinionsbildare: En person eller förening som fungerat som förebild i arbetet 
med att påverka vården eller lokala beslutsfattare. 

- Årets Rosa Medlemsvårdare: En förening som genom sitt arbetssätt inspirerat till ökad 
trygghet, stöd och inkludering för sina medlemmar.  

 

 Yrkande 
- att förbundet vid varje kongress genomför en ceremoni för att uppmärksamma de 

föreningar och enskilda personer som utsetts till inspiratörer för sina extraordinära 

insatser.  
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- att förbundsstyrelsen får i uppdrag att utforma kriterier för utmärkelserna som 

säkerställer att även små föreningar kan nomineras och premieras på lika villkor genom 

att bedömningen sker utifrån föreningens specifika förutsättningar.  

 

- att förbundsstyrelsen får i uppdrag att, inför kongressen, sätta samman en jury 

bestående av representanter från förbundsstyrelsen, förbundskansliet och 

lokalföreningarna.  

 

- att utmärkelserna baseras på nomineringar från medlemmar och föreningar. 

 

BCF Olivia Medelpad föreslår 

att förbundet vid varje kongress genomför en ceremoni för att uppmärksamma de föreningar och 

enskilda personer som utsetts till inspiratörer för sina extraordinära insatser.  
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Styrelsens yttrande över motion 7 
Hylla engagemang och skapa stolthet 
 
Styrelsens svar 
Styrelsen vill inledningsvis tacka motionären för ett väl genomarbetat och inspirerande förslag. 
Motionen lyfter på ett förtjänstfullt sätt fram betydelsen av det ideella engagemang som varje 
dag bär upp Bröstcancerförbundets verksamhet runt om i landet. Att uppmärksamma personer 
som bidrar med engagemang, nytänkande och gemenskap är ett viktigt sätt att skapa stolthet, 
inspiration och erfarenhetsutbyte inom organisationen. 

Styrelsen delar motionärens uppfattning att det finns ett värde i att synliggöra de många insatser 
som görs. Styrelsen ser därför särskilt positivt på förslaget om Årets Rosa Inspiratör, en 
utmärkelse till en person vars engagemang stärker den lokala gemenskapen och bidrar till att 
utveckla verksamheten. 

Styrelsen bedömer däremot inte att det är ändamålsenligt att införa samtliga föreslagna 
priskategorier. För att skapa en tydlig och långsiktigt hållbar form för att uppmärksamma ideellt 
engagemang avser styrelsen därför att införa ett nytt pris: Årets Rosa Inspiratör.  

Priset ska delas ut årligen i samband med ceremonin för Bröstcancerförbundets befintliga 
utmärkelser, Årets Bröstsjuksköterska och Bröstcancerförbundets Utmärkelse. 

Arbetsgången föreslås följa den modell som används för förbundets befintliga utmärkelser. 
Medlemmar och föreningar nominerar personer genom ett formulär på förbundets webbplats, 
varefter Bröstcancerförbundets styrelse utser pristagaren. 

Kriterierna för Årets Rosa Inspiratör ska utformas så att personer från såväl små som stora 
föreningar kan nomineras och bedömas på likvärdiga villkor. Vid bedömningen ska hänsyn tas till 
de lokala förutsättningar under vilka den nominerades insatser har genomförts. 

Styrelsen bedömer att Årets Rosa Inspiratör på ett tydligt och hållbart sätt tar tillvara motionens 
intention att uppmärksamma och synliggöra det ideella engagemanget inom förbundet. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 
- att bifalla yrkandet och införa det nya priset Årets Rosa Inspiratör och årligen genomföra 

en ceremoni där en person uppmärksammas för sina extraordinära ideella insatser. 
Priset kan delas ut i samband med ceremonin för övriga utmärkelser 
 

- att bifalla yrkandet om att ge förbundsstyrelsen i uppdrag att utforma kriterier för Årets 
Rosa Inspiratör  

 
- att anse yrkandet om att förbundsstyrelsen ska sätta samman en särskild jury besvarat 

 
- att bifalla yrkandet om att Årets Rosa Inspiratör ska baseras på nomineringar från 

medlemmar och föreningar 
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Punkt 13 a-8) 

Motion 8  

Inlämnad av Emma Landgren, Bröstcancerföreningen Pärlan Helsingborg 

 

Stärkt och långsiktigt arbete spridd bröstcancer 
 

Bakgrund 
Spridd bröstcancer är fortfarande en obotlig sjukdom med stora konsekvenser för den som drabbas. 

Trots betydande framsteg inom forskning och behandling är spridd bröstcancer fortfarande en obotlig 

sjukdom och behoven av forskning, jämlik vård, rehabilitering och långsiktigt stöd är fortsatt stora.  

Nya behandlingar har förbättrat möjligheterna till sjukdomskontroll, symtomlindring och livskvalitet 

för många patienter. Samtidigt visar både internationella rapporter och patienters erfarenheter att 

det fortfarande finns stora utmaningar kring information, samordning inom vården, tillgång till 

kliniska studier, rehabilitering, stöd för psykisk hälsa och jämlik vård i hela landet.  

Internationella initiativ såsom ABC Global Alliance och Europa Donna lyfter särskilt behovet av:  

● ökad synlighet för spridd bröstcancer  

● förbättrad datainsamling  

● multidisciplinär vård  

● patientdelaktighet  

● långsiktiga stödinsatser  

● fokus på livskvalitet  

 

Bröstcancerförbundet har under senare år tagit viktiga initiativ för att synliggöra spridd bröstcancer 

genom informationsinsatser, konferenser och patientstöd. Vi ser samtidigt behov av att ytterligare 

stärka och långsiktigt utveckla arbetet under kommande kongressperiod.  

Personer som lever med spridd bröstcancer har ofta andra behov än personer som genomgått kurativ 

behandling. Många lever med kontinuerlig behandling, återkommande kontakter med vården och 

stora konsekvenser för fysisk, psykisk, social och ekonomisk livssituation.  

Vi anser därför att Bröstcancerförbundet behöver ta en ännu tydligare nationell roll i frågor som rör 

spridd bröstcancer.  

 

Yrkande 
Nationellt påverkansarbete och jämlik vård  
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Personer som lever med spridd bröstcancer möter ofta stora skillnader i vård, rehabilitering, 

information och tillgång till behandling beroende på var i landet de bor. Många lever med kontinuerlig 

behandling och återkommande vårdkontakter, vilket ställer höga krav på samordning, kontinuitet, 

personcentrerad vård och helhetsperspektiv inom vården.  

Internationella rapporter visar också att bristande datainsamling kring spridd bröstcancer påverkar 

möjligheten att planera resurser, forskning och framtida vårdinsatser. För att kunna förbättra vården 

och skapa mer jämlika förutsättningar behöver personer som lever med spridd bröstcancer synliggörs 

även i statistik och uppföljning.  

Det finns därför behov av ett stärkt nationellt påverkansarbete kring spridd bröstcancer under 

kommande kongressperiod.  

Vi föreslår därför att Bröstcancerförbundet:  

● driver frågan om förbättrad nationell datainsamling och uppföljning kring spridd bröstcancer  

● arbetar för mer jämlik tillgång till behandling, kliniska studier och multidisciplinär vård i hela landet  

● verkar för förbättrad samordning och kontinuitet mellan olika vårdgivare och vårdinsatser för 

personer som lever med spridd bröstcancer  

● stärker sitt nationella påverkansarbete kring rehabilitering, stödinsatser och tidigt stöd för personer 

som lever med spridd bröstcancer.  

 

Information, kunskap, synlighet och opinion  

Kunskapen om spridd bröstcancer i samhället är fortfarande begränsad. Många patienter beskriver 

känslor av ensamhet, stigma och brist på förståelse från omgivningen.  

Samtidigt blir information och patientkunskap allt viktigare i takt med att behandlingar och vård blir 

mer komplexa och individanpassade. För att kunna vara delaktig i beslut kring sin vård behöver 

patienter få tillgång till tydlig, relevant och uppdaterad information.  

Bröstcancerförbundet har under senare år tagit viktiga steg för att synliggöra spridd bröstcancer 

genom informationsmaterial, konferenser och kommunikation. Vi ser samtidigt behov av att fortsätta 

utveckla och stärka detta arbete under kommande kongressperiod, både inom förbundet och i 

samhället i stort.  

Vi föreslår därför att Bröstcancerförbundet:  

● fortsätter utveckla och synliggöra information om spridd bröstcancer i förbundets kommunikation, 

utbildningar och informationsmaterial  

● arbetar för ökad kunskap om kliniska studier och patienters rätt till information om dessa  

● stärker arbetet för att minska stigma, ensamhet och isolering kring spridd bröstcancer  

● verkar för ökad kunskap om livskvalitet, rehabilitering och att leva med spridd bröstcancer under 

pågående behandling  
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● tydligare synliggör hur forskning, stöd och utvecklingsarbete även kommer personer som lever med 

spridd bröstcancer till del  

● utreder möjligheten att genomföra nationella informations- och opinionskampanjer med fokus på 

spridd bröstcancer, liknande tidigare initiativ såsom “Ge mig tid”.  

Stöd, rehabilitering och livskvalitet  

Personer som lever med spridd bröstcancer har ofta långvariga och komplexa behov kopplade till 

behandling, biverkningar, psykisk hälsa, trötthet/fatigue, arbetsliv, relationer och livskvalitet. Många 

lever med kontinuerlig behandling och återkommande vårdkontakter samtidigt som de försöker 

hantera vardagsliv och en osäker framtid.  

Internationella rapporter visar att rehabilitering, stödinsatser och stöd för psykisk hälsa fortfarande 

erbjuds ojämlikt och ofta för sent. Många patienter beskriver också att stödinsatser främst är 

anpassade för personer som avslutat kurativ behandling, trots att behoven vid spridd sjukdom ofta 

ser annorlunda ut.  

Bröstcancerförbundet erbjuder idag viktiga rehabiliteringsinsatser och stödprogram. Vi ser samtidigt 

behov av att se över hur personer som lever med spridd bröstcancer kan få tidigare tillgång till stöd 

och rehabilitering, då behoven ofta uppstår tidigt och pågår under hela sjukdomstiden.  

Det finns därför behov av ett tydligare och mer långsiktigt fokus på livskvalitet och stöd för personer 

som lever med spridd bröstcancer.  

Vi föreslår därför att Bröstcancerförbundet:  

● verkar för att personer med spridd bröstcancer ska få möjlighet till rehabilitering och stödinsatser 

tidigare än dagens begränsningar  

● ser över kriterierna för rehabiliteringsprogram för personer som lever med spridd bröstcancer, i 

syfte att möjliggöra tidigare tillgång till rehabilitering och stöd  

● stärker arbetet kring psykisk hälsa, stöd och erfarenhetsutbyte för personer som lever med spridd 

bröstcancer  

● arbetar för ökad kunskap om trötthet/fatigue, kognitiva svårigheter och långvariga biverkningar vid 

spridd bröstcancer  

● verkar för att livskvalitet och patientperspektiv får större tyngd inom cancervård och forskning  

● uppmärksammar behovet av stöd kring arbetsliv, ekonomi och social situation.  

 

Mötesplatser, representation och mobilisering  

Internationellt lyfts patientorganisationer som en viktig kraft för kunskapsspridning, 

erfarenhetsutbyte, påverkan och utveckling inom spridd bröstcancer. Samtidigt beskriver många 

personer som lever med spridd bröstcancer känslor av ensamhet, stigma och brist på sammanhang 

där deras specifika erfarenheter och behov får ta plats.  

Det finns därför behov av fler långsiktiga mötesplatser och ökad representation för personer som 

lever med spridd bröstcancer inom förbundets utvecklings- och påverkansarbete.  
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Genom att stärka patientperspektivet och skapa återkommande forum för kunskap, dialog och 

erfarenhetsutbyte kan Bröstcancerförbundet fortsätta utveckla sitt viktiga arbete inom området.  

Vi föreslår därför att Bröstcancerförbundet:  

● arrangerar en återkommande nationell konferens eller mötesplats med fokus på spridd bröstcancer 

minst vartannat år  

● stärker samverkan med internationella initiativ och nätverk inom spridd bröstcancer  

● säkerställer att personer som lever med spridd bröstcancer inkluderas i utvecklingsarbete och 

påverkansarbete inom förbundet  

● ser över möjligheten att skapa en nationell arbetsgrupp eller referensgrupp med fokus på spridd 

bröstcancer under kommande kongressperiod.  

 

Avslutning  

Personer som lever med spridd bröstcancer har ofta andra och mer långvariga behov än personer 

som genomgått kurativ behandling. Samtidigt visar både internationella rapporter och patienters 

erfarenheter att det fortfarande finns stora brister kring jämlik vård, rehabilitering, information, 

livskvalitet och långsiktigt stöd.  

Vi ser därför behov av att Bröstcancerförbundet under kommande kongressperiod tydligare 

prioriterar arbetet kring spridd bröstcancer och stärker sin nationella roll inom området.  

Vi vill särskilt se ett ökat fokus på:  

● jämlik vård och förbättrad nationell uppföljning kring spridd bröstcancer  

● tidigare tillgång till rehabilitering och stödinsatser för personer som lever med spridd bröstcancer  

● ökad kunskap och information kring kliniska studier, livskvalitet och pågående behandling vid spridd 

bröstcancer  

● ökad synlighet och minskat stigma kring spridd bröstcancer  

● återkommande nationella mötesplatser och stärkt patientrepresentation inom förbundets arbete.  

Vi ser också positivt på möjligheten att skapa en nationell arbetsgrupp eller referensgrupp kring 

spridd bröstcancer för att bidra till långsiktighet, patientperspektiv och fortsatt utveckling inom 

området. 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsens yttrande över motion 8 
Stärkt och långsiktigt arbete spridd bröstcancer 

 

Styrelsens svar 
Styrelsen tackar för den angelägna motionen om Bröstcancerförbundets arbete för personer som 

lever med spridd bröstcancer. Motionen ger en värdefull och viktig bild av gruppens behov. 

De påverkansfrågor som nämns i motionen är högt prioriterade i Bröstcancerförbundets arbete. Inte 

minst nationella hälsodata, tillgång till läkemedel, behandling och rehabilitering. Påverkansarbetet 

utgår från patienters behov rörande diagnostik, vård och forskning från tidig upptäckt till spridd 

sjukdom. De stora skillnaderna mellan vården i olika delar av landet framgår tydligt för patienter med 

spridd sjukdom och är ofta utgångspunkt i påverkansarbetet.  

Bröstcancerförbundets informations- och kommunikationsarbete strävar i mesta möjliga mån efter att 

möta behov hos alla medlemmar, inte minst de som lever med spridd. Här pågår löpande arbete med 

att förbättra synligheten av insatser och information som berör spridd bröstcancer.  

Styrelsen ser positivt på förslaget att etablera en nationell referensgrupp för spridd bröstcancer inom 

förbundet. I gruppen bör representant från styrelsen och kansliet ingå.  

Styrelsen uttrycker önskan och ambition att anordna återkommande nationell konferens om spridd 

bröstcancer men avvaktar med konkreta planer. 

Styrelsen anser därför att delar av motionen är besvarade enligt ovan och föreslår att bevilja yrkandet 

rörande att en nationell referensgrupp ska inrättas under Bröstcancerförbundets regi för att stärka 

arbetet med spridd bröstcancer. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att bifalla motionen rörande yrkandet att en nationell referensgrupp för spridd bröstcancer 
inrättas 
 

- att motionen i övrigt anses besvarad 
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Motion 9 
Inlämnad Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 

Öppen tillgång till kongresshandlingar och tidigare beslut  

Bakgrund 

Bröstcancerförbundet har en lång historia och många av de frågor som diskuteras idag har behandlats 
även vid tidigare kongresser. För att kunna fatta välgrundade beslut är det viktigt att medlemmar, 
föreningar och ombud har möjlighet att ta del av tidigare motioner, yttranden, beslut och resonemang.  

Många ombud deltar endast vid en eller ett fåtal kongresser. Samtidigt byts förtroendevalda ut över tid 
och kunskap riskerar att gå förlorad om den inte dokumenteras och görs tillgänglig. Historiska handlingar 
är därför en viktig del av organisationens gemensamma minne.  

Även när kongressprotokoll finns tillgängliga saknas ofta de underlag som förklarar varför besluten 
fattades. Motioner, styrelsens yttranden, bilagor och övriga beslutsunderlag innehåller ofta den kunskap 
och de resonemang som behövs för att förstå beslutens bakgrund. Utan dessa dokument riskerar viktiga 
erfarenheter att gå förlorade när nya ombud och förtroendevalda tar vid.  

Ett konkret exempel är frågor kring insamlingar och medlemskommunikation. Vad som vid en kongress 
bedömts som en icke aktuell fråga kan några år senare ha förändrats genom nya arbetssätt, nya 
satsningar eller förändrade förutsättningar. Om tidigare motioner, yttranden och beslut inte är lätt 
tillgängliga blir det svårare att förstå bakgrunden till dagens diskussioner och att bygga vidare på tidigare 
erfarenheter.  

Inom många delar av samhället, exempelvis offentlig verksamhet och remissförfaranden inom vård och 
myndigheter, är det självklart att beslutsunderlag och yttranden publiceras öppet. En motsvarande 
öppenhet skulle stärka transparensen, underlätta kunskapsöverföring och bidra till ett mer informerat 
medlemsinflytande även inom Bröstcancerförbundet.  

Yrkande  

att Bröstcancerförbundet publicerar kongresshandlingar, inklusive motioner, styrelsens yttranden, 
bilagor, beslutsunderlag och protokoll, i ett öppet digitalt arkiv som är tillgängligt för medlemmar och 
allmänhet. 

______________________________________________________________________________ 
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Styrelsens yttrande över motion 9 
Öppen tillgång till kongresshandlingar och tidigare beslut 

Styrelsens svar 

Styrelsen delar motionärens uppfattning om vikten av transparens och god tillgång till tidigare 
kongresshandlingar. Att medlemmar, föreningar och ombud på ett enkelt sätt kan ta del av tidigare 
motioner, yttranden och beslut bidrar till kunskapsöverföring och till att organisationens erfarenheter 
tas tillvara över tid. 

Redan i dag finns transparens och tillgänglighet till kongresshandlingar inom förbundet. Styrelsen ser 
samtidigt att tillgången till tidigare handlingar kan göras mer användarvänlig och att det bör bli enklare 
att hitta och ta del av relevant material från tidigare kongresser. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

- att bifalla motionen  
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Punkt 13 a-10) 

Motion 10 

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 

 

Gemensamma insamlingar som stärker lokalföreningarna 

 

Bakgrund 

Bröstcancerförbundet och lokalföreningarna är beroende av varandra. Det är i lokalföreningarna som 

medlemmar möts, får stöd, deltar i aktiviteter och hittar gemenskap efter ett cancerbesked. 

Verksamheten runt om i landet bedrivs till stor del av ideellt engagerade medlemmar och volontärer.  

 

Idag går många centrala insamlingar till förbundets verksamhet och ändamål, exempelvis 

privatinsamlingar, företagssamarbeten och nationella insamlingsinitiativ. Samtidigt är det ofta 

lokalföreningar som bidrar med närvaro, kunskap, volontärer och lokala kontakter när aktiviteter 

genomförs runt om i landet.  

 

Istället för att lokalföreningar främst hänvisas till egna insamlingar, egna produkter eller separata 

swishlösningar bör Bröstcancerförbundet utveckla fler gemensamma insamlingsmodeller där både 

förbund och lokalföreningar får del av resultatet. När nationella insamlingar växer bör hela 

organisationen få möjlighet att ta del av framgången.  

 

En möjlig modell är att nationella företagspartners och insamlingsinitiativ genomförs i samarbete 

med lokalföreningar, där insamlade medel fördelas mellan förbund och förening. Exempelvis skulle 

ett arrangemang kunna kommuniceras som ett samarbete mellan Bröstcancerförbundet och den 

lokala föreningen, där kvällens insamling bidrar till både nationellt och lokalt arbete för personer som 

drabbats av bröstcancer.  

 

På så sätt används organisationens samlade styrka för att skapa bättre förutsättningar i hela landet 

och bidra till att starka delar av organisationen hjälper de delar som har mindre resurser. 

 

Yrkande 

att Bröstcancerförbundet tar fram en modell för gemensamma insamlingar och företagssamarbeten 
där en procentuell andel av insamlade medel som inte är öronmärkta till forskning tillfaller 
lokalföreningarna genom en nationell föreningspott och/eller lokal återföring vid aktiviteter där 
lokalföreningar aktivt medverkar. 

__________________________________________________________________________________ 
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Styrelsens yttrande över motion 10 
Gemensamma insamlingar som stärker lokalföreningarna 
 

 

Styrelsens svar 

Styrelsen delar motionärens ambition att stärka lokalföreningarnas ekonomiska förutsättningar och 

skapa goda möjligheter för föreningarna att bedriva verksamhet nära medlemmarna. 

Lokalföreningarnas verksamhet, lokala närvaro och ideella engagemang är en grundläggande del av 

Bröstcancerförbundets samlade verksamhet. 

 

Bröstcancerförbundet har redan en modell för ersättning till föreningar i samband med arrangemang 
som Rosa Matcher. Förbundsstyrelsen vill framhålla vikten av att förbundets resurser fördelas på ett 
rättvist sätt. Rosa Matcher och liknande större arrangemang genomförs inte i alla delar av landet. En 
modell där en bestämd andel av insamlade medel går till den förening som medverkar skulle därför 
kunna skapa olika ekonomiska förutsättningar för föreningarna beroende på var sådana 
arrangemang genomförs. 

 

Vidare finns det stora variationer mellan olika typer av insamlingar och företagssamarbeten. 

Förutsättningarna kan skilja sig beroende på givarens eller företagspartnerns intention, hur 

samarbetet är utformat och vilken roll en lokal förening har i genomförandet. Styrelsen bedömer 

därför att en generell procentuell fördelningsmodell inte bör fastställas på det sätt som föreslås i 

motionen. 

 

Frågan om hur förbundet kan stärka föreningarnas ekonomiska förutsättningar behöver hanteras i 

ett bredare sammanhang och med utgångspunkt i föreningarnas samlade behov och förutsättningar, 

snarare än genom en på förhand fastställd fördelningsmodell för insamlade medel. 

 

Styrelsen ser motionen som ett viktigt inspel i det fortsatta arbetet med att skapa goda och likvärdiga 

förutsättningar för lokalföreningarna och bidra till en stark och sammanhållen organisation i hela 

landet. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att avslå motionen 
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Punkt 13 a-11) 

Motion 11 
Inlämnad av Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 
 
Likvärdiga ledtider vid misstanke om återfall och spridd bröstcancer 

 

Bakgrund 
Bröstcancerförbundet arbetar för en jämlik, patientcentrerad och kunskapsbaserad vård i hela landet. 

För personer som utreds för misstänkt bröstcancer finns idag standardiserade vårdförlopp (SVF) med 

nationellt fastställda ledtider och tydliga mål för hur snabbt utredning och behandling ska påbörjas.  

Dessa ledtider hålls nästan aldrig, där riksnitt ligger på att 50% får vård i tid enligt riktlinjer. Det är 

problematiskt förvisso men gör att frågan synliggörs och stora initiativ pågår med stöd till regioner 

och ledtider bevakas aktivt i alla regioner.  

För personer där återfall eller spridd bröstcancer misstänks saknas däremot motsvarande nationellt 

fastställda ledtider. Detta innebär att patienter kan möta olika väntetider beroende på var i landet de 

bor och vilken vårdenhet som ansvarar för utredningen, som varken mäts eller har en 

överenskommen ledtid. Det finns inget uttalat antal dagar för hur länge en sådan utredning kan ta.  

För den som nu väntar på besked om sjukdomen har återkommit eller spridit sig är tiden ofta särskilt 

betydelsefull. Ovissheten innebär en stor psykisk belastning för både patient och närstående. 

Samtidigt kan en snabbare utredning möjliggöra tidigare behandlingsstart, bättre planering och ökad 

trygghet.  

Om nationella ledtider anses viktiga vid misstanke om primär bröstcancer bör samma princip gälla när 

en patient riskerar att få besked om återfall eller spridd sjukdom. Alla patienter bör kunna känna 

trygghet i att utredningen genomförs skyndsamt och enligt nationella mål, oavsett diagnosens 

stadium eller bostadsort.  

Bröstcancerförbundet har under lång tid varit en stark röst för kortare väntetider och mer jämlik 

cancervård. Här önskar vi att vår organisation lägger särskilt fokus på att driva fram motsvarande 

nationella ledtider även vid misstanke om återfall och spridd bröstcancer.  

 

Yrkande 

att Bröstcancerförbundet särskilt verkar för införandet av nationellt fastställda ledtider för utredning 

av misstänkt återfall och spridd bröstcancer, motsvarande de principer som idag finns inom 

standardiserade vårdförlopp för primär bröstcancer. 
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Styrelsens yttrande över motion 11 
Likvärdiga ledtider vid misstanke om återfall och spridd bröstcancer 

 

Styrelsens svar 
Bröstcancerförbundet arbetar för att alla i Sverige ska ha möjlighet till bästa kända cancervård. Tiden 
är en viktig faktor för att upptäcka en bröstcancer och kunna påbörja behandling. Styrelsen delar 
motionärens syn att utredningen för personer med misstänkta återfall eller spridd bröstcancer även 
bör ha ledtider. Likt vad motionären tar upp finns då möjlighet för synliggörande och utvärdering, 
vilket kan bidra till att belysa var insatser kan vara nödvändiga för en jämlik vård i Sveriges regioner. 

Styrelsen tackar för motionen och föreslår att kongressen bifaller yrkandet.  

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
 

- att bifalla motionen 
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Punkt 13 a-12) 

Motion 12 
Inlämnad av Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 
 

Stärk lokalföreningar genom att avskaffa interna avgifter 

 

Bakgrund 
Bröstcancerförbundet bygger på 34 lokalföreningar med omkring 12 000 medlemmar runt 
om i landet. Det är lokalföreningarna som möter medlemmarna i vardagen genom stöd, 
aktiviteter, information och gemenskap. Verksamheten bedrivs till stor del av ideellt 
engagerade medlemmar och volontärer.  
 
När Bröstcancerförbundet bildades var det naturligt att lokalföreningarna gemensamt 
finansierade uppbyggnaden av den nationella verksamheten genom en del av 
medlemsavgiften. Sedan dess har förutsättningarna förändrats. Förbundet har idag tillgång 
till statsbidrag, nationella insamlingar, företagssamarbeten och andra intäktskällor som inte 
fanns när modellen skapades.  
 
Lokalföreningarna bidrar redan till förbundets finansiering genom medlemsavgiften på 60 
kronor per medlem. Därutöver erhåller förbundet statsbidrag baserat på de medlemmar 
som är anslutna till lokalföreningarna. Samtidigt kan detta i vissa fall begränsa 
föreningarnas möjligheter att erhålla regionala och kommunala bidrag, eftersom 
medlemmarna redan räknats inom den nationella organisationen.  
 
Trots detta betalar lokalföreningarna både medlemsavgift till förbundet och 
deltagaravgifter för kongresser, stämmor, utbildningar och andra arrangemang. För många 
föreningar innebär detta att resurser som annars hade kunnat användas till medlemsstöd, 
aktiviteter och lokal verksamhet istället används för interna kostnader.  
 
I många andra patientorganisationer är det vanligt att lokalföreningar inte betalar avgifter 
till sitt förbund och att ekonomiskt stöd istället fördelas från nationell nivå till lokal 
verksamhet. I takt med att Bröstcancerförbundets resurser vuxit finns möjlighet att ta nästa 
steg i organisationens utveckling och ytterligare stärka lokalföreningarnas förutsättningar 
att bedriva verksamhet nära medlemmarna.  
 
Deltagande i organisationens demokratiska processer och gemensamma utvecklingsarbete 
bör inte vara en ekonomisk belastning för föreningarna.  

 

Yrkanden 

att medlemsavgiften tillika avgift för deltagande på kongress, stämma, utbildningar (ex nya 

styrelseledamöter, stödpersoner) tas bort helt 

 

____________________________________________________________________________ 
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Styrelsens yttrande över motion 12 
Stärk lokalföreningar genom att avskaffa interna avgifter 

 

Styrelsens svar 
Styrelsen delar motionärens ambition att stärka lokalföreningarnas ekonomiska 
förutsättningar och skapa goda möjligheter för föreningarna att bedriva verksamhet nära 
medlemmarna. Lokalföreningarnas verksamhet, lokala närvaro och ideella engagemang är 
en grundläggande del av Bröstcancerförbundets samlade verksamhet. 
Styrelsen anser samtidigt att det finns anledning att skilja mellan medlemsavgiften till 
förbundet och de avgifter som tas ut för deltagande i organisationens demokratiska 
processer och gemensamma utbildningar. 
 
Medlemsavgiften fördelas idag mellan Bröstcancerförbundet och den lokalförening som 
medlemmen tillhör. Styrelsen anser att det finns ett symbolvärde i detta. Den del av 
medlemsavgiften som tillfaller förbundet bidrar dessutom till att finansiera de insatser som 
förbundet bedriver för medlemmarnas och hela organisationens räkning. Det handlar bland 
annat om intressepolitiskt arbete, kommunikation, medlemstidningen Magasin B, 
medlemsregister och plattform för föreningarnas hemsidor. Styrelsen anser att det är 
rimligt att verksamheten även fortsättningsvis delvis finansieras genom medlemsavgiften 
och föreslår därför att nuvarande princip för fördelning av medlemsavgiften kvarstår. 
 
När det gäller deltagande i kongress och ordförandestämma delar styrelsen däremot 
motionärens uppfattning att ekonomiska förutsättningar inte ska begränsa 
lokalföreningarnas möjlighet att delta i organisationens demokratiska processer. Alla 
föreningar ska ha goda och likvärdiga möjligheter till representation, inflytande och 
delaktighet, oavsett föreningens ekonomiska förutsättningar. Styrelsen föreslår därför att 
egenavgiften för deltagande i kongress och ordförandestämma tas bort. 
 
Utbildningar för exempelvis nya styrelseledamöter och stödpersoner är viktiga för att 
stärka föreningarnas verksamhet, kvalitet och långsiktiga utveckling. Förutsättningarna och 
kostnaderna skiljer sig dock mellan olika typer av utbildningar. Styrelsen anser därför att 
konsekvenserna av att ta bort eller minska egenavgifterna för utbildningar behöver belysas 
närmare innan en generell förändring genomförs. 
 
Styrelsen ser motionen som ett viktigt inspel i det fortsatta arbetet med att skapa goda och 
likvärdiga förutsättningar för lokalföreningarnas engagemang och delaktighet.   
 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 
- att avslå den del av motionen som avser fördelning av medlemsavgiften 

 
- att bifalla den del av motionen som avser att avskaffa egenavgiften för deltagande i 

kongress och nuvarande ordförandestämma 
 

- att anse den del av motionen som avser egenavgifter för övriga möten och 
utbildningar besvarad  
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Punkt 13 a-13) 

Motion 13  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 

 

Gör det möjligt att rösta digitalt  

 

Bakgrund 

Bröstcancerförbundets kongress är organisationens högsta beslutande organ.  

Därför är det viktigt att de ombud som medlemsföreningarna utsett också ges ökad 

möjlighet att delta i besluten.  

Idag krävs fysisk närvaro för att kunna utöva rösträtt vid kongressen.  

Om ett ombud blir sjukt eller får annat oförutsett förhinder med kort varsel riskerar 

föreningen att förlora hela eller delar av sin representation vid viktiga beslut som idag, bara 

kan fattas vart tredje år.  

Inom vår organisation finns också många medlemmar som lever med eller efter sjukdom, 

vilket gör att förutsättningarna ibland kan förändras snabbt, särskilt om resvägen för dessa 

ombud är lång.  

Digitala mötesformer används idag i många sammanhang och gör det möjligt att skapa 

lösningar där ett ombud som får förhinder ändå kan delta och utöva sin rösträtt.  

Det stärker demokratin, säkerställer att föreningarnas röster kan höras och minskar risken 

att sjukdom eller andra oförutsedda händelser påverkar representationen vid kongressen.  

 

Yrkande  

att Bröstcancerförbundet möjliggör digitalt deltagande, särskilt i frågor där val sker och 

rösträtt för kongressombud som på grund av sjukdom eller oförutsedda problem inte kan 

närvara fysiskt. 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsens yttrande över motion 13 
Gör det möjligt att rösta digitalt 
 
Styrelsens svar 
Styrelsen delar motionärens ambition att skapa goda förutsättningar för medlemsföreningarnas 
representation och deltagande vid kongressen. Kongressen är förbundets högsta beslutande organ 
och det är angeläget att föreningarnas utsedda ombud kan medverka i de beslut som fattas. 
 
Styrelsen anser samtidigt att en kongress bör genomföras i sin helhet antingen fysiskt eller digitalt. Att 
möjliggöra digitalt deltagande för enskilda ombud vid en i övrigt fysisk kongress skulle innebära en 
hybridlösning, där ombuden riskerar att få olika förutsättningar att ta del av överläggningar, 
information och diskussioner inför besluten. 
 
Kongressens beslutsprocess består inte enbart av det som sker i talarstolen och vid själva 
omröstningen. Under en fysisk kongress förs också samtal mellan ombud, frågor diskuteras och olika 
perspektiv och argument prövas under mötets gång. Detta är en del av den demokratiska processen 
och bidrar till det underlag som varje ombud har när det är dags att ta ställning. Ett ombud som deltar 
digitalt vid en i övrigt fysisk kongress får inte samma möjlighet att ta del av denna dialog. Styrelsen 
anser därför att samtliga ombud så långt som möjligt bör delta på likvärdiga villkor.  
 

En hybridkongress innebär också ökade krav på teknik, bemanning och praktisk mötesledning. För att 
både fysiska och digitala deltagare ska kunna delta på likvärdiga villkor krävs tekniska lösningar för 
bland annat ljud, bild, talarordning och omröstningar samt resurser för att hantera de digitala 
deltagarna parallellt med mötet i den fysiska lokalen. 
 
Detta medför ökade kostnader jämfört med en kongress som genomförs helt fysiskt eller helt digitalt. 
Styrelsen anser att dessa resurser behöver vägas mot den begränsade nyttan av att skapa en 
hybridlösning för enskilda ombud, särskilt eftersom stadgarna redan ger föreningarna möjlighet att 
utse ersättare som kan träda in när ett ordinarie ombud får förhinder. 

 
En fysisk kongress fyller dessutom en bredare funktion än själva beslutsfattandet. Möten, 
erfarenhetsutbyte och nätverkande mellan ombud och medlemsföreningar är en viktig del av 
kongressen och bidrar till att stärka relationer, kunskapsutbyte och sammanhållning inom 
organisationen. Även dessa möten och samtal skapar förutsättningar för de beslut som fattas. 
 
Styrelsen har förståelse för motionärens argument att sjukdom eller andra oförutsedda händelser kan 
innebära att ett ordinarie ombud får förhinder med kort varsel. För att upprätthålla föreningarnas 
representation finns enligt förbundets stadgar möjlighet att utse ersättare. Om ett ordinarie ombud 
får förhinder kan en utsedd ersättare träda in. 
 
Styrelsen ser samtidigt att det är viktigt att denna möjlighet är väl känd och enkel att använda. Inför 
kommande kongresser ska det därför tydligt framgå av informationen till medlemsföreningarna hur 
ersättare utses och anmäls samt hur det praktiskt går till när en ersättare behöver träda in med kort 
varsel. 
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Styrelsen bedömer sammantaget att kongressens form bör vara gemensam för samtliga deltagande 
ombud. En kongress kan genomföras digitalt när det finns skäl för det, men styrelsen anser inte att en 
fysisk kongress bör genomföras som ett hybridmöte där enskilda ombud deltar och röstar digitalt. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 

- att avslå motionen 
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Punkt 13 a-14) 

Motion 14  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 

 

Styrelsens rösträtt på Kongress  

 

Bakgrund 
 
Bröstcancerförbundets kongress är organisationens högsta beslutande organ. Ombuden 
utses av medlemsföreningarna för att företräda medlemmarna och fatta beslut om 
verksamhetens framtida inriktning.  
 
Förbundsstyrelsen har samtidigt en viktig roll i att leda organisationen mellan kongresserna. 
Styrelsen bereder motioner, tar fram beslutsunderlag, lämnar yttranden och presenterar 
förslag till beslut. Detta ger redan ett betydande inflytande över kongressens beslutsprocess.  
 
Mot denna bakgrund finns skäl att tydligare skilja mellan den som förbereder förslag och den 
som fattar beslut. Förslaget handlar inte om minskat förtroende för förbundsstyrelsen, utan 
om att stärka tydligheten i organisationens demokratiska processer och 
medlemsföreningarnas mandat genom sina ombud.  
 
På samma sätt som kongressen visar sitt förtroende för styrelsen genom att välja den att leda 
organisationen mellan kongresserna, kan styrelsen visa sitt förtroende för kongressens 
ombud att fatta de formella besluten. Förtroende är något som både ges och förvaltas, och 
en tydlig rollfördelning stärker båda dessa uppdrag. 
  
Styrelsens perspektiv går inte heller förlorat genom en sådan ordning. Genom yttranden, 
beslutsunderlag och rekommendationer redovisar styrelsen sin ståndpunkt i god tid före 
beslut. Ombuden kan därmed fatta välgrundade beslut med kännedom om styrelsens syn, 
samtidigt som den formella beslutanderätten ligger hos de representanter som 
medlemsföreningarna utsett.  
 
Syftet med motionen är en tydlig rollfördelning mellan kongress och förbundsstyrelse. Detta 
uppnås inte genom att rösträtten begränsas i enstaka frågor, utan genom att samma princip 
gäller för samtliga beslut som behandlas av kongressen.  
 
Yrkande  
att ledamöter i förbundsstyrelsen ska ha närvaro-, yttrande- och förslagsrätt men inte 
rösträtt i frågor som behandlas av Bröstcancerförbundets kongress. 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsen yttrande över motion 14 

Styrelsens rösträtt på Kongress 

 

Styrelsens svar 
Styrelsen delar motionärens uppfattning att frågor om rösträtt, representation och rollfördelning 

mellan kongressen och förbundsstyrelsen är viktiga för organisationens demokratiska styrning. 

 

Frågan om förbundsstyrelsens rösträtt har inför kongressen 2026 varit föremål för en remiss till 

organisationen. I remissen presenterades olika alternativ, från att behålla nuvarande ordning till att 

begränsa eller helt ta bort förbundsstyrelsens rösträtt. Remissvaren visar att det finns stöd för en 

förändring av nuvarande ordning, men inte en majoritet för att helt ta bort förbundsstyrelsens 

rösträtt. 

 

Styrelsen anser att det finns goda skäl att även fortsättningsvis ge förbundsstyrelsens ledamöter 

rösträtt i kongressens frågor. Förbundsstyrelsen är demokratiskt vald av kongressen och har en 

helhetssyn och ansvar för hela organisationens utveckling och långsiktiga inriktning. Det är i detta 

sammanhang viktigt att skilja mellan kongressombudens och förbundsstyrelseledamöternas olika 

representationsuppdrag. Ett kongressombud är utsett för att företräda sin medlemsförening, medan 

en ledamot i förbundsstyrelsen är vald av kongressen för att företräda och ta ansvar för förbundet 

som helhet. Styrelseledamoten representerar därmed inte den förening som hen själv är medlem i, 

utan har ett uppdrag att se till hela organisationens och samtliga medlemmars bästa.  

Förbundsstyrelsens röster bör därför inte betraktas som ytterligare röster för de föreningar där 

styrelseledamöterna är medlemmar. 

 

Förbundsstyrelsen har genom sitt uppdrag också ett övergripande perspektiv på organisationens 

verksamhet, utveckling och långsiktiga inriktning och ansvarar efter kongressen för att verkställa de 

beslut som fattas. Styrelsen bedömer att detta perspektiv även fortsättningsvis bör vara en del av 

kongressens beslutsfattande. 

 

Samtidigt finns frågor där styrelsens egen ställning eller villkor berörs och där det är motiverat med 

tydliga begränsningar i rösträtten. Enligt nuvarande stadgar saknar förbundsstyrelsen rösträtt i frågor 

som rör den gångna mandatperiodens förvaltning och vid val av revisorer. Mot bakgrund av 

remissvaren föreslår styrelsen att denna begränsning utökas till att även omfatta beslut om arvoden 

och ersättningar. 

 

Styrelsen kommer därför att lägga fram ett eget förslag till kongressen om en delvis förändrad 

rösträtt för förbundsstyrelsen. Förslaget innebär en avvägning mellan å ena sidan behovet av tydliga 

roller i frågor som direkt berör styrelsen och å andra sidan värdet av att en demokratiskt vald 

förbundsstyrelse fortsatt deltar fullt ut i organisationens övriga beslut. 

 

Eftersom motionen föreslår att förbundsstyrelsens rösträtt helt tas bort bedömer styrelsen att 

motionens förslag är mer långtgående än den förändring som remissprocessen ger stöd för. 
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Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 

- att avslå motionen 
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Punkt 13 a-15) 

Motion 15  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Johanna Göteborg 

 

Årlig kongress 

 

Bakgrund 
Bröstcancerförbundet är en medlemsorganisation och därför är det viktigt att medlemmar och 

föreningar regelbundet får möjlighet att följa upp beslut, ekonomi och verksamhet.  

Idag hålls kongress vart tredje år. För många ideellt engagerade innebär det att man kanske bara 

deltar vid en enda kongress under sin tid som ombud eller styrelseledamot. Det gör det svårare att 

följa organisationens utveckling och påverka dess framtida inriktning.  

Treåriga kongressperioder är dessutom en relativt ny ordning.  

Tidigare hölls kongress vartannat år, samtidigt som förbundet då hade betydligt mindre 

kansliresurser än idag. Samhället, vården och förutsättningarna för patientorganisationer förändras 

dessutom snabbt. För att kunna följa med i utvecklingen behöver även våra beslutsprocesser vara 

aktuella och nära verksamheten.  

Årliga kongresser skulle skapa en tydligare koppling till föreningarnas egna årsmöten, där 

verksamhet, ekonomi, ansvarsfrihet och val behandlas varje år. Det ger bättre möjligheter att följa 

upp beslut och göra justeringar när behov uppstår.  

En årlig kongress behöver inte vara lika omfattande som en kongress som hålls vart tredje år. När 

frågor behandlas löpande blir varje kongress naturligt mindre och mer fokuserad, samtidigt som 

arbetet fördelas jämnare över tiden och fler ombud får möjlighet att känna sig trygga i processerna.  

Yrkande  

att Bröstcancerförbundets kongress hålls årligen. 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsen yttrande över motion 15 

Årlig kongress 

 

Styrelsens svar 
Styrelsen delar motionärens uppfattning att medlemsföreningarnas möjligheter till delaktighet, 

inflytande och löpande dialog är centrala för Bröstcancerförbundets demokratiska utveckling. Det är 

också viktigt att organisationen har former för att följa upp fattade beslut och fånga upp behov av 

förändringar mellan kongresserna. 

 

Frågan om kongressperiodernas längd har inför kongressen 2026 varit föremål för en remiss till 

organisationen. I remissen presenterades flera alternativ: att behålla nuvarande treåriga 

kongressperiod, att genomföra kongress vartannat eller vart fjärde år samt att genomföra kongress 

varje år. 

 

Remissvaren visar en klar majoritet för att behålla kongress vart tredje år. En stor majoritet, 71,4 

procent, förordar nuvarande treåriga kongressperiod med ordförandestämma de år då kongress inte 

genomförs. 14,3 procent förordar kongress vartannat år och 14,3 procent kongress varje år. 

 

Styrelsen ser fördelar med en tät dialog och återkommande möten inom organisationen, men 

bedömer inte att detta i första hand behöver ske genom fler formella kongresser. 

Bröstcancerförbundet arbetar med många långsiktiga och komplexa frågor där förändring och 

genomförande tar tid. En längre kongressperiod ger förbundsstyrelsen och organisationen möjlighet 

att arbeta långsiktigt med de inriktningsbeslut som kongressen fattat och skapar utrymme för 

genomförande, uppföljning och utveckling. 

 

En kongress innebär också ett omfattande arbete för såväl medlemsföreningarna som förbundet. 

Förberedelser av motioner, propositioner, val, handlingar och andra beslutsunderlag kräver både tid 

och resurser. Med en årlig kongress finns en risk att en större del av organisationens resurser 

behöver läggas på återkommande kongressförberedelser i stället för på genomförandet av den 

verksamhet och de strategiska förflyttningar som kongressen beslutat om. 

 

Styrelsen anser samtidigt att en treårig kongressperiod ställer krav på goda former för dialog, 

delaktighet och erfarenhetsutbyte mellan kongresserna. Demokratisk delaktighet skapas inte enbart 

genom hur ofta det högsta beslutande organet sammanträder, utan också genom föreningarnas 

möjligheter att löpande få information, föra dialog, påverka och bidra till organisationens utveckling. 

Mötesformerna mellan kongresserna är därför en viktig del av det fortsatta utvecklingsarbetet. 

 

Styrelsen kommer mot bakgrund av remissvaren att lägga fram ett eget förslag till kongressen om 

kongressperioder och formerna för möten mellan kongresserna. Eftersom motionen föreslår årlig 

kongress, vilket inte har stöd av en majoritet i remissvaren, anser styrelsen att motionens förslag ska 

avslås. 
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Styrelsen föreslår kongressen besluta  

- att avslå motionen 
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Punkt 13 a-16) 

Motion 16 
Inlämnad av Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm 

 

Finansiering av bröstcancerföreningar 

 

Bakgrund 

När vi träffar andra bröstcancerföreningar inom Bröstcancerförbundet uttrycker alla att de inte kan 

göra allt vad de skulle önska för bröstcancerdrabbade inom sitt område. Skälet är att man saknar 

finansiella resurser. Det gäller även i vår förening. Bristen på finansiella medel beror givetvis på en 

mängd olika orsaker. Det kan vara brist på kunskap om hur och var man söker bidrag, vilket regelverk 

som finns för olika bidragskällor och vilka andra intäktskällor som är möjliga. Listan kan göras lång.  

 

Det är vanligt i ideella organisationer att förbundet stöttar sina föreningar ekonomiskt både direkt 

och indirekt. Ett sätt är att inte belasta föreningarna med kostnader för olika tjänster.  

De statsbidrag förbunden får ska finansiera basverksamheten och administration av förbund och 

föreningar där gemensamma medlemsregister och liknande ingår. När det är gjort fördelar 

förbunden normalt resterade pengar ut till föreningarna för att stötta verksamheten där.  

 

Bröstcancerförbundet går andra vägen. Förbundet får statsbidrag med de 34 föreningarnas 

medlemmar som grund. Ingen del av detta delas ut till föreningarna. Förbundet tar 60 kr av varje 

medlemsavgift för alla medlemmar i Sverige. De tar ut faktureringskostnader och debiterar 

föreningarna för olika typer av tjänster och möten.  

 

Förbundet bör göra en översyn av vilka resurser som finns, vad de ska bekosta och vilken nytta det 

ger för hela organisationen, tex kansliets resurser i relation till det de uppdrag man har. Resultatet av 

översynen ska redovisas för föreningarna. Resultatet av framtidsarbetet kan leda till ett antal förslag 

till åtgärder. Inför beslut om åtgärder och nya satsningar bör man redovisa hur de ska finansieras.  

 

Våra medlemmar är viktiga för att vi ska kunna påverka beslutsfattare, ställa krav på 

vårdorganisationerna, kunna samla in medel till forskning etc. Därför borde vi ge våra föreningar alla 

möjligheter till att skapa värde till sina medlemmar så att allt fler vill vara medlemmar. Ju fler 

medlemmar vi har inom hela Bröstcancerförbundet desto mer relevanta blir vi för beslutsfattare att 

lyssna på. Förbundet ska skapa förutsättningar för föreningarna att bedriva verksamhet.  

 

Yrkanden 
att förbundet skapar former för att stötta föreningarna i att skaffa sig kunskap för att finansiera sin 
verksamhet och ser över vilka möjligheter som finns att stötta föreningarna ekonomiskt 
 
att föreningarna får behålla medlemsavgifterna i sin helhet  
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att förbundet gör en översyn av resurser i relation till planerad verksamhet och redovisar den för 
föreningarna 
_________________________________________________________________________________ 

Styrelsens yttrande över motion 16 
Finansiering av bröstcancerföreningar 

 

Styrelsens svar 

Styrelsen delar motionärens ambition att stärka lokalföreningarnas ekonomiska förutsättningar och 

skapa goda möjligheter för föreningarna att bedriva verksamhet nära medlemmarna. 

Lokalföreningarnas verksamhet, lokala närvaro och ideella engagemang är en grundläggande del av 

Bröstcancerförbundets samlade verksamhet. 

 

Föreningarna har olika ekonomiska förutsättningar och även olika möjligheter och erfarenheter när 

det gäller att söka bidrag, utveckla samarbeten och hitta andra former av finansiering. Styrelsen ser 

därför ett värde i att stärka föreningarnas kunskap och förutsättningar inom dessa områden. 

Styrelsen ser också ett behov av att fortsatt utveckla formerna för hur förbundet kan stödja 

föreningarna ekonomiskt och på andra sätt, med utgångspunkt i hela organisationens behov och 

förutsättningar. 

 

När det gäller fördelningen av medlemsavgiften är styrelsens bedömning densamma som i motion 

12. Medlemsavgiften fördelas idag mellan Bröstcancerförbundet och den lokalförening som 

medlemmen tillhör. Styrelsen anser att det finns ett symbolvärde i detta. Den del av 

medlemsavgiften som tillfaller förbundet bidrar dessutom till att finansiera de insatser som 

förbundet bedriver för medlemmarnas och hela organisationens räkning. Det handlar bland annat 

om intressepolitiskt arbete, kommunikation, medlemstidningen Magasin B, medlemsregister och 

plattform för föreningarnas hemsidor. Styrelsen anser att det är rimligt att verksamheten även 

fortsättningsvis delvis finansieras genom medlemsavgiften och föreslår därför att nuvarande princip 

för fördelning av medlemsavgiften kvarstår. 

 

Styrelsen delar motionärens uppfattning om vikten av transparens kring förbundets resurser, 

prioriteringar och finansiering. Förbundets verksamhetsplan och budget anger hur resurser planeras 

och prioriteras, medan årsredovisningen redovisar verksamhetens resultat och hur förbundets 

resurser har använts. Dessa presenteras återkommande för föreningarna.  

 

Styrelsen ser sammantaget motionen som ett viktigt inspel i det fortsatta arbetet med att skapa goda 

och likvärdiga förutsättningar för lokalföreningarna och bidra till en stark och sammanhållen 

organisation i hela landet. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 
- att bifalla yrkandet att förbundet skapar former för att stötta föreningarna i att skaffa sig 

kunskap för att finansiera sin verksamhet och ser över vilka möjligheter som finns att stötta 
föreningarna ekonomiskt 
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- att avslå yrkandet att föreningarna får behålla medlemsavgifterna i sin helhet  

 
- att bifalla yrkandet att förbundet gör en översyn av resurser i relation till planerad 

verksamhet och redovisar den för föreningarna 
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Punkt 13 a-17) 

Motion 17 
Inlämnad av Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm 

 

Medlemspolicy  

 

Inledning  
Bröstcancerförbundets stadgar fastställer att: ”Medlemmar i Bröstcancerförbundet är anslutna 
bröstcancerföreningar. Enskild person är medlem eller stödmedlem i en lokal bröstcancerförening”. 
Enligt normalstadga för bröstcancerföreningar är enskild person som är medlem i en lokal förening 
även ansluten till Bröstcancerförbundet.  
 
Föreningarna är autonoma och självständiga juridiska enheter med eget organisationsnummer och 
egen ekonomi. Föreningarnas medlemmar är viktiga såväl för föreningarna som för förbundets 
finansiering och påverkansarbete. Utan föreningarna och deras medlemmar existerar inte förbundet.  
 
Motivering  
Förbundet skapades initialt som en stödorganisation för föreningarna, det skulle vara ett stöd och 
underlätta vissa arbetsuppgifter för föreningarna. En typisk sådan uppgift är att ombesörja 
hanteringen av föreningarnas medlemsregister. Det betyder inte att tillhörigheten och ansvaret för 
medlemmarna då också har övergått till förbundet. Medlemmarna är fortsättningsvis föreningarnas 
även om medlemsregistret hanteras av förbundet. Varje förening har sin unika medlemsbas som 
tillhör dem.  
 
Föreningarnas medlemsbas blir allt viktigare. Fler och fler utomstående organisationer vill komma åt 
den för olika ändamål, såväl informationsinsamling som marknadsföring. Några organisationer 
betalar för att få distribuera enkäter, göra marknadsföring eller skicka information till föreningarnas 
medlemmar.  
 
Många medlemmar i föreningarna har svårt att skilja på vad som är förbundet och den egna 
föreningen. Man förstår kanske inte att utskick från förbundet har något att göra med medlemskapet 
i den lokala föreningen. När förbundet gör olika utskick till alla föreningars medlemmar händer det 
ofta att medlemmar kontaktar sin förening för att få veta mer om ett aktuellt utskick. Att föreningen 
är lika ovetande om utskicket som medlemmen skapar inte förtroende.  
 
Under de senaste åren har det blivit allt vanligare att förbundet skickar ut meddelanden som rör 
medlemmens situation och går över eller närmar sig gränsen till tiggeri. Väldigt många av våra 
medlemmar reagerar negativt på detta och vill undanbe sig dylika utskick. Idag finns ingen möjlighet 
att avsäga sig en viss typ av utskick. Det enda alternativet är att avstå från samtliga utskick från 
föreningen och förbundet. De medlemmar som väljer att avstå utskick förstår ofta inte att de därmed 
avsäger sig all digital kommunikation från både föreningen och förbundet. Det finns en risk att man 
avslutar sitt medlemskap om man inte tycker att man får den information man vill ha från sin 
förening.  
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En policy som specificerar vad förbundet får använda medlemsregistret till behöver tas fram och 
godkännas av kongressen. Denna policy behöver innehålla  
• Vad registret får användas till utan att informera eller fråga föreningarna om lov  
• Kategorisering av olika typer av utskick där medlemmen kan välja att avstå vissa typer av utskick 
utan att andra typer av  
utskick också påverkas.  
• Hur eventuella intäkter som har samband med utskick ska fördelas mellan föreningar och förbund  
• Hur medlemsregistrets information flyttas över till en förening och tas bort från det centrala 
medlemsregistret om föreningen  
väljer att lämna förbundet.  
 
Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm yrkar;  
att en policy enligt ovanstående beskrivning snarast tas fram och beslutas av kongressen  
 
att alla utskick ska godkännas av föreningarna innan utskick görs fram till att en sådan policy finns 
utarbetad och beslutad  
 
att en kategorisering görs av alla olika typer av utskick och att en funktion tas fram så att en medlem 
kan avsäga sig en viss typ av utskick utan att alla andra utskick drabbas  
 
_________________________________________________________________________________ 
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Styrelsens yttrande över motion 17 
Medlemspolicy 

 

Styrelsens svar 
Styrelsen delar motionärens uppfattning att kommunikationen med medlemmarna ska ske på ett 

ansvarsfullt och transparent sätt och att den enskilda medlemmen så långt som möjligt ska kunna 

påverka vilken information hen önskar ta emot. 

Enligt Bröstcancerförbundets stadgar är en enskild person, medlem eller stödmedlem i en lokal 

bröstcancerförening och samtidigt ansluten till Bröstcancerförbundet. Förbundet ansvarar för det 

gemensamma medlemsregistret och är personuppgiftsansvarigt för behandlingen av 

personuppgifterna i registret. Medlemmen informeras om och godkänner detta i samband med 

medlemskapet. 

Styrelsen anser att möjligheten till direkt kommunikation mellan förbundet och de personer som 

genom sitt medlemskap är anslutna till Bröstcancerförbundet är viktig. Förbundet har ett ansvar att 

informera medlemmarna om exempelvis verksamhet, medlemsnytta, forskning, inbjudningar till 

studier och föreläsningar, påverkansarbete och andra frågor som är relevanta för medlemskapet. Att 

all sådan kommunikation först skulle behöva godkännas av respektive förening skulle begränsa 

möjligheten till en direkt och likvärdig kommunikation med medlemmarna. 

Medlemsundersökningen 2026 visar också att medlemmarna i hög grad efterfrågar digital 

information. 61,1 procent anger digitala nyhetsbrev och mejlutskick som ett av de sätt de helst tar del 

av information från förbundet, vilket är det mest efterfrågade alternativet i undersökningen.  

Frågan om förbundets direkta kommunikation med medlemmarna har även diskuterats vid tidigare 

ordförandestämmor. Där har en majoritet av föreningarna sett fördelar med att utskick kan göras 

direkt från förbundet till medlemmen, bland annat eftersom det underlättar för föreningarna genom 

att de inte själva behöver administrera och vidarebefordra informationen. 

Styrelsen har förståelse för att medlemmar kan ha olika uppfattningar om vilken typ av information 

och vilka insamlingsbudskap de önskar ta emot. All kommunikation från förbundet, även den som 

syftar till insamling, ska ske med respekt för mottagaren och med en ton och omfattning som värnar 

förtroendet för organisationen. 

Styrelsen delar däremot inte motionärens beskrivning av insamlingskommunikation som något som 

kan liknas vid ”tiggeri”. Gåvor från allmänheten är en grundläggande förutsättning för 

Bröstcancerförbundets verksamhet. Omkring 80 procent av förbundets intäkter kommer från gåvor 

och bidrar till att finansiera såväl bröstcancerforskning som förbundets övriga verksamhet. 

Insamlingen är därmed inte en sidoverksamhet, utan en viktig förutsättning för att förbundet ska 

kunna fullfölja sitt uppdrag och skapa nytta för personer som berörs av bröstcancer. 

Samtidigt är det viktigt att skilja mellan förbundets behov av att bedriva insamling och den enskilda 

medlemmens rätt att påverka vilken kommunikation den vill ta emot. Styrelsen anser därför att 

möjligheten till att välja bort vissa kategorier av utskick är en mer ändamålsenlig väg än att begränsa 

förbundets möjlighet att kommunicera med samtliga medlemmar. 
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Styrelsen anser samtidigt att den enskilda medlemmens önskemål ska stå i centrum. Det bör vara 

medlemmen själv som avgör vilken information den vill eller inte vill ta emot. En lokal förening bör 

inte ges möjlighet att på medlemmens vägnar avgöra om information från förbundet ska nå 

medlemmen. Att ge varje förening rätt att godkänna eller stoppa utskick skulle därför riskera att 

begränsa den enskilda medlemmens möjlighet att själv göra detta val. 

Motionären lyfter särskilt behovet av att kunna avsäga sig vissa typer av utskick utan att samtidigt 

avstå från all annan digital kommunikation. Styrelsen delar intentionen att medlemmen ska ha 

möjlighet att göra mer individuella val. Redan i dag finns möjlighet för våra medlemmar att avsäga sig 

vissa typer av utskick utan att samtliga utskick stoppas.  

Styrelsen bedömer däremot inte att det finns skäl att införa en ordning där användningen av 

medlemsregistret regleras genom en särskild policy som ska beslutas av kongressen eller där samtliga 

utskick från förbundet ska godkännas av respektive förening. En sådan ordning skulle innebära en 

begränsning av förbundets möjlighet att kommunicera med de medlemmar som är anslutna till 

Bröstcancerförbundet och samtidigt flytta beslutet om vilken information medlemmen får ta del av 

från den enskilda medlemmen till föreningen. 

Styrelsen anser sammanfattningsvis att utgångspunkten bör vara att medlemmen själv har kontroll 

över vilken kommunikation den önskar ta emot, samtidigt som både föreningarna och 

Bröstcancerförbundet ska ha goda möjligheter att kommunicera med medlemmarna inom sina 

respektive uppdrag. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

- att avslå motionens första yrkande om att en medlemspolicy enligt motionens beskrivning ska 

tas fram och beslutas av kongressen 

 

- att avslå motionens andra yrkande om att alla utskick ska godkännas av föreningarna  

 

- att anse motionens tredje yrkande besvarat då medlemmarna redan i dag kan avsäga sig vissa 

typer av utskick utan att samtliga utskick stoppas 
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Punkt 13 a-18) 

Motion 18  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm 

 

Förbundsstyrelsens rösträtt 

 
Inledning  

Ideella föreningar och förbund är demokratiska organisationer om inte annat framgår av 

styrdokumenten. Medlemmarna och deras önskemål är utgångspunkt för vad föreningen/förbundet 

ska ägna sig åt. Är inte medlemmarna nöjda med verksamheten kommer organisationen så 

småningom att självdö.  

Bakgrund  

Vid Bröstcancerförbundets kongress är det medlemmarna i de 34 anslutna föreningarna som genom 

sina ombud ska fatta beslut om inriktning på verksamheten. Föreningarna har 2-5 ombud beroende 

på antalet medlemmar. En liten förening har större möjligheter att påverka. Vartefter föreningarna 

växer minskar det relativa röstetalet per medlem genom den skala för antal ombud som finns i 

definierad i förbundsstadgan. Varje förening väljer själva sina ombud till kongressen.  

Enligt nuvarande regelverk har, förutom ombuden, även ledamöterna i förbundsstyrelsen rösträtt vid 

kongressen. Alla ledamöter i förbundsstyrelsen är medlem i någon bröstcancerförening. De är dock 

inte valda ombud och representerar inte föreningens medlemmar i röstlängden.  

Förbundsstyrelsen har ett stort inflytande över kongressens beslutsprocess genom att bereda 

motioner, formulera yttranden och presentera förslag till beslut. Att ledamöterna i styrelsen också 

har rösträtt i frågor där de själva förberett underlag och redovisat sina ställningstaganden skapar en 

demokratisk obalans. Att ledamöterna i förbundsstyrelsen dessutom har rösträtt i frågor om 

förtroendevaldas arvoden och ersättningar, om val till förbundsstyrelse samt val till valberedning är 

ytterst tveksamt. Det är ombudens uppgift att fatta beslut. Förbundsstyrelsens uppgift är att 

verkställa besluten och leda organisationen.  

Röstlängden på Kongressen 2023 omfattade 73 personer. Av dessa var 9 ledamöter i 

förbundsstyrelsen. Det innebär att drygt 12 % av röstlängden inte var ombud för någon förening. Vi 

anser inte att det är förenligt med demokrati. Att ta bort förbundsstyrelsens rösträtt skulle stärka 

föreningarnas inflytande och skapa större tydlighet kring ansvar och mandat i hela organisationen.  

Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm yrkar på  

att endast ombud som är valda av och representerar sin förening har rösträtt på kongressen.  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsen yttrande över motion 18 

Förbundsstyrelsens rösträtt 

 

Styrelsens svar 

Styrelsen delar motionärens uppfattning att frågor om rösträtt, representation och rollfördelning 

mellan kongressen och förbundsstyrelsen är viktiga för organisationens demokratiska styrning. 

 

Frågan om förbundsstyrelsens rösträtt har inför kongressen 2026 varit föremål för en remiss till 

organisationen. I remissen presenterades olika alternativ, från att behålla nuvarande ordning till att 

begränsa eller helt ta bort förbundsstyrelsens rösträtt. Remissvaren visar att det finns stöd för en 

förändring av nuvarande ordning, men inte en majoritet för att helt ta bort förbundsstyrelsens 

rösträtt. 

 

Styrelsen anser att det finns goda skäl att även fortsättningsvis ge förbundsstyrelsens ledamöter 

rösträtt i kongressens frågor. Förbundsstyrelsen är demokratiskt vald av kongressen och har en 

helhetssyn och ansvar för hela organisationens utveckling och långsiktiga inriktning. Det är i detta 

sammanhang viktigt att skilja mellan kongressombudens och förbundsstyrelseledamöternas olika 

representationsuppdrag. Ett kongressombud är utsett för att företräda sin medlemsförening, medan 

en ledamot i förbundsstyrelsen är vald av kongressen för att företräda och ta ansvar för förbundet 

som helhet. Styrelseledamoten representerar därmed inte den förening som hen själv är medlem i, 

utan har ett uppdrag att se till hela organisationens och samtliga medlemmars bästa.  

Förbundsstyrelsens röster bör därför inte betraktas som ytterligare röster för de föreningar där 

styrelseledamöterna är medlemmar. 

 

Förbundsstyrelsen har genom sitt uppdrag också ett övergripande perspektiv på organisationens 

verksamhet, utveckling och långsiktiga inriktning och ansvarar efter kongressen för att verkställa de 

beslut som fattas. Styrelsen bedömer att detta perspektiv även fortsättningsvis bör vara en del av 

kongressens beslutsfattande. 

 

Samtidigt finns frågor där styrelsens egen ställning eller villkor berörs och där det är motiverat med 

tydliga begränsningar i rösträtten. Enligt nuvarande stadgar saknar förbundsstyrelsen rösträtt i frågor 

som rör den gångna mandatperiodens förvaltning och vid val av revisorer. Mot bakgrund av 

remissvaren föreslår styrelsen att denna begränsning utökas till att även omfatta beslut om arvoden 

och ersättningar. 

 

Styrelsen kommer därför att lägga fram ett eget förslag till kongressen om en delvis förändrad 

rösträtt för förbundsstyrelsen. Förslaget innebär en avvägning mellan å ena sidan behovet av tydliga 

roller i frågor som direkt berör styrelsen och å andra sidan värdet av att en demokratiskt vald 

förbundsstyrelse fortsatt deltar fullt ut i organisationens övriga beslut. 
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Eftersom motionen föreslår att förbundsstyrelsens rösträtt helt tas bort bedömer styrelsen att 

motionens förslag är mer långtgående än den förändring som remissprocessen ger stöd för. 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 

- att avslå motionen 
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Punkt 13 a-19) 

Motion 19  

Inlämnad av Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm 

 

Årlig kongress 

 

Inledning  

Medlemmarna och deras önskemål är utgångspunkt för all verksamhet i ideella föreningar och 

förbund. I Bröstcancerförbundet är det medlemmarna i de 34 föreningarna som via ombud ska 

besluta den strategiska inriktningen på verksamheten utifrån beslutad vision, mission och 

medlemslöfte.  
 

Bakgrund  

Högsta beslutande organ i Bröstcancerförbundet idag är kongressen. Den ska motsvara en förenings 

årsmöte där man godkänner det gångna årets verksamhets- och förvaltningsberättelser och fattar 

beslut om kommande verksamhet.  

En kongress är ofta internationell och har fokus på nätverkande, politiska beslut och idéutbyte.  

En årsstämma är normalt det formella och beslutande organet i ideella föreningar och förbund. 

Stämman är det forum där medlemmarna, via sina ombud, har möjligheter att påverka beslut. En 

årsstämma istället för en kongress i Bröstcancerförbundet blir jämförbar med föreningarnas årsmöte 

och skapar ökad delaktighet och förståelse för syftet.  

Revisorer och organisationerna Giva Sverige och Svensk Insamlingskontroll är granskare och 

rådgivande men det är kongressens ombud som ska godkänna årsredovisning och 

verksamhetsberättelse. Det behöver ske årsvis. Med nuvarande kongressintervall godkänns de upp 

till tre år i efterhand. De år det inte är någon kongress ska nästa nivå i beslutsordningen, dvs 

förbundsstyrelsen, fatta beslut vilket innebär att de även beviljar sig själva ansvarsfrihet.  

Årlig stämma/kongress skulle göra det lättare att följa processer över tid och ge möjlighet till tätare 

uppföljning och justering. Med de snabba förändringar vi ser idag i omvärlden och i vården ändras 

förutsättningarna för arbetet med att uppfylla vision, mission och medlemslöfte såväl lokalt som 

nationellt. Man kan behöva göra justeringar i planer och strategier och med beslut var tredje år 

tappar man tempo i utvecklingsarbetet.  

Årlig stämma/kongress är ett sätt att involvera föreningarna i det strategiska utvecklingsarbetet och 

förstärka gemenskapen inom Bröstcancerförbundet. Många som engagerar sig i de olika 

föreningarna gör det under en begränsad period. Det innebär att många ombud är med för första 

gången vid varje stämma/kongress om den hålls var tredje år. Med en årlig stämma/kongress får 

man en bättre kontinuitet och förankring i det strategiska arbetet. Det ger också ökade möjligheter 

till kontakter och utbyte mellan de olika föreningarna.  
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Bröstcancerföreningen Amazona Stockholm yrkar:  

att benämningen kongress ändras till årsstämma.  

att stämman hålls årligen. Vartannat år kan det ske digitalt.  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Styrelsen yttrande över motion 19 

Årlig kongress 

 

Styrelsens svar 
Styrelsen delar motionärens uppfattning att medlemsföreningarnas möjligheter till delaktighet, 

inflytande och löpande dialog är centrala för Bröstcancerförbundets demokratiska utveckling. Det är 

också viktigt att organisationen har former för att följa upp fattade beslut och fånga upp behov av 

förändringar mellan kongresserna. 

 

Frågan om kongressperiodernas längd har inför kongressen 2026 varit föremål för en remiss till 

organisationen. I remissen presenterades flera alternativ: att behålla nuvarande treåriga 

kongressperiod, att genomföra kongress vartannat eller vart fjärde år samt att genomföra kongress 

varje år. 

 

Remissvaren visar en klar majoritet för att behålla kongress vart tredje år. En stor majoritet, 71,4 

procent, förordar nuvarande treåriga kongressperiod med ordförandestämma de år då kongress inte 

genomförs. 14,3 procent förordar kongress vartannat år och 14,3 procent kongress varje år. 

Styrelsen ser fördelar med en tät dialog och återkommande möten inom organisationen, men 

bedömer inte att detta i första hand behöver ske genom fler formella kongresser.  

 

Bröstcancerförbundet arbetar med många långsiktiga och komplexa frågor där förändring och 

genomförande tar tid. En längre kongressperiod ger förbundsstyrelsen och organisationen möjlighet 

att arbeta långsiktigt med de inriktningsbeslut som kongressen fattat och skapar utrymme för 

genomförande, uppföljning och utveckling. 

 

En kongress innebär också ett omfattande arbete för såväl medlemsföreningarna som förbundet. 

Förberedelser av motioner, propositioner, val, handlingar och andra beslutsunderlag kräver både tid 

och resurser. Med en årlig kongress finns en risk att en större del av organisationens resurser 

behöver läggas på återkommande kongressförberedelser i stället för på genomförandet av den 

verksamhet och de strategiska förflyttningar som kongressen beslutat om. 

 

Styrelsen anser samtidigt att en längre kongressperiod ställer krav på goda former för dialog, 

delaktighet och erfarenhetsutbyte mellan kongresserna. Demokratisk delaktighet skapas inte enbart 

genom hur ofta det högsta beslutande organet sammanträder, utan också genom föreningarnas 

möjligheter att löpande få information, föra dialog, påverka och bidra till organisationens utveckling. 

Mötesformerna mellan kongresserna är därför en viktig del av det fortsatta utvecklingsarbetet. 

 

Motionären föreslår också att benämningen kongress ändras till årsstämma. Styrelsen ser inte skäl 

att ändra den etablerade benämningen kongress. Kongressen är och ska fortsatt vara 

Bröstcancerförbundets högsta beslutande organ och en central mötesplats för hela organisationen. 

Benämningen kongress speglar också mötets bredare funktion som forum för strategiska vägval, 

dialog, erfarenhetsutbyte och gemenskap inom förbundet. 
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Styrelsen kommer mot bakgrund av remissvaren att lägga fram ett eget förslag till kongressen om 

kongressperioder och formerna för möten mellan kongresserna. Motionens förslag om en årlig 

stämma, med möjlighet att genomföra den digitalt vartannat år, överensstämmer inte med den 

inriktning som har starkast stöd i remissvaren. 

 

 

Styrelsen föreslår kongressen besluta 

 

- att avslå yrkande om att ändra benämningen kongress till årsstämma, 

 

- att avslå yrkande om att stämman ska hållas årligen 

 

 




